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16. MUNCHNER MANAGEMENT KOLLOQUIUM am 17. und 18.03 .2009

Wolfgang Dehen ist CEO des Energie Sektors und Mitglied des
Vorstands der Siemens AG und spricht auf dem 16. MMK zum
Thema

"Schneller - transparenter - weniger komplex" - Die
| Neuorganisation der Siemens AG und ihre Erfolge"

management-kolloquium.de

Die Themen in dieser Ausgabe:

e Interview mit Prof. Wildemann: Einkaufscontrolling im Mittelstand
e Anreizsysteme zur Vertriebssteuerung im Bankensektor

e Konzeption und Umsetzung von Termincontrolling-Methoden in der
Automobilindustrie

e Produktionsbenchmarking zur Steigerung der Produktivitat und
Anlagenverflgbarkeit in der Prozessindustrie

Sie finden diesen Newsletter als PDF-Datei zum Ausdrucken in unserem
Newsletterarchiv.

Aktuelle Artikel

Interview mit Prof. Wildemann: Einkaufscontrolling im

Mittelstand

"Weniger als ein Drittel der deutschen Mittelstandler verflgt derzeit Uber ein

Beschaffungscontrolling, das Uber die Basiskennzahlen der Preis- und
Mengenentwicklung hinausgeht”, schatzt Horst Wildemann, Professor an der TU
Minchen und Geschaftsfihrer der Management Consulting TCW Transfer Centrum
GmbH & Co. KG. Dabei betragen in vielen Unternehmen die Materialkosten heute
mehr als 50 Prozent vom Umsatz. Der Einkauf verantwortet bis zu 70 Prozent der
gesamten Kosten und entscheidet damit letztlich Uber die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens. Studien belegen, dass eine Verbesserung der Einkaufskosten um
nur einen Prozentpunkt zu einer Ertragssteigerung bis von zu 20 Prozent fihren

kann.

Weiter ...

Anreizsysteme zur Vertriebssteuerung im Bankensekto r

Der zunehmende Wettbewerb im Bankensektor wird getrieben von den
Fusionswellen der Branche und dem Einstieg von Direktbanken. Neben der
Reduzierung der Prozesskosten ist die Steigerung des Vertriebserfolges ein
Instrument um am Markt erfolgreich bestehen zu kénnen. Ein Anreizsystem steigert

die Abschlussquoten der Mitarbeiter und beteiligt sie am Unternehmenserfolg.

Leitfaden Einkaufscontrolling
von Horst Wildemann

6. Auflage 2009

ISBN: 978-3934155-25-1

Die erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung eines Unternehmens hangt
in hohem Mafe von qualifizierten und
richtigen Entscheidungen im Einkauf ab.
Die Entscheidungssituation wird dabei
immer komplexer bei zumindest
unverandertem Kostendruck. In der
Verdffentlichung "Einkaufscontrolling -
Leitfaden zur Messung von
Einkaufserfolgen" werden klassische
und moderne Instrumente des
Beschaffungscontrollings diskutiert und
auf ihre Anwendbarkeit zur

Erfolgsmessung gepriift.

Leseprobe

Info und Bestellung

16. Miinchner Management
Kolloquium 17./18. Méarz 2009

Dr.-Ing. Herbert
Lltkestratkotter,
Vorstandsvorsitzender,
' HOCHTIEF AG

Dr.-Ing. Herbert Lutkestratkotter  ist
seit April 2007 Vorstandsvorsitzender
bei der HOCHTIEF AG in Essen und
wird am 17./18. Méarz 2009 auf dem 16.
MMK einen Vortrag halten. Er ist
zustandig fir die Unternehmensbereiche
HOCHTIEF Americas und HOCHTIEF
Europe sowie die Zentralabteilungen
Unternehmensentwicklung und
Unternehmenskommunikation. Ferner

verantwortet er den Bereich Corporate



http://www.management-kolloquium.de/main.php?Action=ReferentenInfo&id=284
http://www.management-kolloquium.de/
http://www.tcw.de/publications/view/125
http://www.tcw-news.de/uploads/publication/overview/125.pdf
http://www.tcw.de/publications/view/125
http://www.tcw.de/news/view/418
http://www.management-kolloquium.de/main.php?Action=ReferentenInfo&id=301

Weiter ...

Konzeption und Umsetzung von Termincontrolling-
Methoden in der Automobilindustrie

Die kontinuierliche Effizienzsteigerung der Projekte im Rahmen der Entwicklung von
Neufahrzeugen ist ein Hauptstellhebel, mit dem die Automobilhersteller ("OEM") den
Dabei
und dem Termincontrolling

Herausforderungen der internationalen Markte begegnen. kommt im

Projektmanagement der Terminplanung eine
herausragende Bedeutung zu. Es gilt fir alle OEM der Automobilindustrie, durch
den gezielten Einsatz von Termincontrolling-Methoden Terminverziige und deren
damit das

Auswirkungen mdoglichst treffend und frihzeitig zu erkennen,

Projektmanagement zeitnah wirksame Steuerungsmafnahmen einleiten kann.

Weiter ...

Produktionsbenchmarking zur Steigerung der
Produktivitat und Anlagenverfugbarkeit in der
Prozessindustrie

Der Wissenstransfer in Produktionsverbiinden ist einer der wesentlichen
Erfolgsfaktoren groRBer Unternehmen. Gerade in der Prozessindustrie, wo ein
erheblicher Tatigkeitsschwerpunkt bei der Steigerung der Anlagenverfigbarkeit und
der  Anlagenproduktivitait ~ besteht, ist das gegenseitige Lernen im
Produktionsverbund von besonderer Bedeutung. In Zusammenarbeit mit dem TCW
konnte nach einem Benchmarking zweier Werke das gegenseitige Lernen initiiert
werden und eine erhebliche Produktivitatsteigerung und eine Steigerung der
Anlagenverfugbarkeit innerhalb beider Werke erzielt werden. Im Rahmen des
Produktionsbenchmarking-Projektes wurde die Vorgehensweise des
Wissenstransfers standardisiert. Uber Schulungen wurden die Mitarbeiter des
Unternehmens dazu beféahigt den Wissenstransfer auch in Zukunft in den Werken

sicherzustellen.

Weiter ...

Seminarhinweise

16. Minchner Management Kolloquium

17./18. Méarz 2009 in Minchen

Weiter ...

Produktpiraterieschutz im Unternehmen

in Minchen

Weiter ...

Intensiv-Seminar: Schnell lernende Unternehmen -
Quantenspringe im Wettbewerb

Governance. Zu HOCHTIEF kam Herr
Dr. Lutkestratkotter 2003, wo er ab
Dezember 2006 stellvertretender
Vorstandsvorsitzender wurde. Zuvor war
er Vorstandsvorsitzender der Dussmann
AG & Co. KGaA.

Weiter ...

Dr. Robert Bauer,
Sprecher des
Vorstands,

SICK AG

Dr. Robert Bauer referiert am 17./18.
Marz 2009 auf dem 16. MMK. Er ist seit
dem 1. Januar 2000 Mitglied des
Vorstands der SICK AG, in dem er fir
das Ressort Technology und
kommissarisch fir das Segment
Prozessautomation verantwortlich ist.
Seit dem 1. Oktober 2006 ist er
Sprecher des Vorstands. Dr. Robert
Bauer trat 1994 als
Geschaftsbereichsleiter Forschung &
Entwicklung Automatisierungstechnik in
das Unternehmen ein und Gbernahm
1998 in der Geschaftsleitung die
Gesamtverantwortung fur Forschung

und Entwicklung.

Weiter ...

Walter Koch,
COO,
Sanitec
Corporation

Walter Koch ist seit 2007 COO der
Sanitec Corporation und referiert auf
dem 16. MMK am 17./18. Méarz 2009.
Walter Koch war zuvor fur iber 6 Jahre
(2001-2007) in Fuhrungspositionen bei
Electrolux Home Products Europe tatig.
Seine Karriere startete er 1988 im AEG

Konzern.

Weiter ...



http://www.tcw.de/news/view/403
http://www.tcw.de/news/view/412
http://www.tcw.de/news/view/405
http://www.tcw.de/static_pages/view/47
http://www.tcw.de/seminars/view/21
http://www.management-kolloquium.de/main.php?Action=ReferentenInfo&id=301
http://www.management-kolloquium.de/main.php?Action=ReferentenInfo&id=279
http://www.management-kolloquium.de/main.php?Action=ReferentenInfo&id=279
http://www.management-kolloquium.de/main.php?Action=ReferentenInfo&id=296
http://www.management-kolloquium.de/main.php?Action=ReferentenInfo&id=296

in Minchen

Weiter ...
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Aktuelle Vortrage

Dr. Kurt
Muhlhauser,
Geschaftsfihrer,
Stadtwerke
Minchen

Dr. Kurt Muhlh&user tritt am 5.
Dezember 2008 um 14:00 - 15:30 Uhr
an der TU Minchen im Horsaal 0220 als
Gastreferent auf und spricht zum Thema
"Strategische Erfolgsfaktoren der
Stadtwerke Miinchen GmbH - eine

europaweite Standortbestimmung".

Weiter ...



http://www.tcw.de/seminars/view/7
http://www.tcw.de/static_pages/view/66
http://www.bwl.wi.tum.de/contenido/cms/upload/pdf/navigation_rechts/gastvortraege/EinldgUF_WS_08_09_kurz.pdf
http://www.bwl.wi.tum.de/contenido/cms/upload/pdf/navigation_rechts/gastvortraege/EinldgUF_WS_08_09_kurz.pdf

