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Sehr geehrte Newsletter-Abonnenten, 
 
Anbei erhalten Sie die Ausgabe vom Dezember 2004 zu den Themen:  

• Unternehmensstandort Deutschland : Die Unternehmen planen eine Verlagerung 
von mehr als 150.000 Arbeitsplätzen pro Jahr 

• 50 % Herstellkostensenkung durch Competitive Best-Practice in der High Tech 
Industrie 

 
Eine informative Lektüre wünscht Ihnen 
 
Horst Wildemann 
(Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult.) 
 
************ aktuelle News ******************************************** 
 
Studie Unternehmensstandort Deutschland : Die Unternehmen planen eine 
Verlagerung von mehr als 150.000 Arbeitsplätzen pro Jahr 
 
Deutschland als Wertschöpfungsstandort ist unter Druck. Viele Unternehmen haben in 
den vergangenen Jahren ihre Fertigungstiefe konsequent reduziert und sind dabei, 
auch Entwicklungstätigkeiten und administrative Aufgaben zu verlagern. Wöchentliche 
Meldungen über weitere Verlagerungen stellen unsere Wettbewerbsfähigkeit in Frage. 
Welche weiteren Entwicklungen haben wir zu erwarten, und - was können wir tun, um 
eine Trendwende einzuleiten? 
 
 
Dem Thema Outsourcing widmet sich auch das 12. Münchner Management Kolloquium 
am 01. Und 02. März 2005 mit dem Titel 
 
Wertschöpfung und Wettbewerb: Haben Unternehmen eine Heimat? 
 
Unter anderen werden Herr Dr. Wolfgang Reitzle, Vorsitzender des Vorstands der Linde AG die 
Produktivitätsquellen der Linde AG vorstellen, Wolfgang Mayrhuber, Vorstandsvorsitzender 
Deutsche Lufthansa AG zum Luftverkehr als Motor von Innovation und Wachstum sowie Dr. 
Cordes, Mitglied der DaimlerChrysler AG zu innovativem Denken über die Produkte hinaus 
referieren. Möglichkeiten zur aktiven Gestaltung von Globalisierung zeigen Dr. Zumwinkel, 
Vorsitzender der Deutschen Post AG, im Rahmen der Unternehmenskultur und Führung, Liz 
Mohn, Vorsitzende der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft, für die Produktion Dr. Hambrecht, 
Vorstandsvorsitzender der BASF AG und im Automobilbereich Carl-Peter Forster, President 
General Motors Europe. 
Über erfolgreiche Wertschöpfungsgestaltung bei Dienstleistungen sprechen Dr. Walter, 
Vorstandsvorsitzender der Dresdner Bank AG und Dr. Frenzel, Vorsitzender des Vorstands der 
TUI AG. 
 
Weitere Informationen zum Management Kolloquium erhalten Sie unter www.mmk-
online.info 
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************ Fallbeispiel ******************************************** 
 
50 % Herstellkostensenkung durch Competitive Best-Practice in der High Tech 
Industrie 
 
Ein Unternehmen der High Tech Branche, dessen Produkte von einem hohen 
Innovationsgrad und umfangreichen Branchenspezifikationen- sowie stark 
differierenden Kundenanforderungen gekennzeichnet sind, wurden signifikante 
Überschreitungen der Zielherstellkosten festgestellt.... 
 
 
 
************ Sonderangebot im Dezember 2004************************************* 
 
Supply Chain Management: Konzepte und Anwendungen 
 
Im November 2004 zum Preis von 48,- Euro zzgl. MwSt und Versandkosten statt 115,- EUR. 
 
 
 
************ Seminarhinweise ******************************************** 
 
Produktklinik & Produktordnungssysteme - 
Unternehmensindividuelle Erschließung von Innovations-, Synergie- und 
Marktpotenzialen 
27. - 29. Jan. 2005 in München 
 
 
Materialkostensenkung - Best Practice Im Einkauf 
16.- 18. Feb. 2005 in München 
 
*************************************************************************** 
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An-/Abbestellen des Newsletters unter: http://tcw.de/newsletter  
 


