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Die Themen in dieser Ausgabe:  

Wie viel Unternehmer braucht ein Unternehmen?  
Optimierung der Lieferantenwechselprozesse bei Energieversorgern  
Forschungsprojekt gegen Produktpiraterie  

 
Sie finden diesen Newsletter als PDF-Datei zum Ausdrucken in unserem 

Newsletterarchiv.  

 

Aktuelle Artikel 

Wie viel Unternehmer braucht ein Unternehmen? 

Es ist ein Ammenmärchen, wenn irgendjemand erzählt, er habe ein ideales Konzept 

für das reale Management der Tochtergesellschaften in global tätigen 

Mutterkonzernen. Auf dem Papier mag es Vorlagen geben, in der Realität ist jedes 

Unternehmen, das sich nach draußen wagt, auf eine eigene Lösung angewiesen. Das 

drohende Chaos beim Sprung nach Asien, Australien oder Nahost ändert aber nichts 

an der Notwendigkeit zu springen. Die Dezentralisierung des Geschäftes, das 

Vordringen auf Wachstumsmärkte wie Indien und China, ist heute die Chance 

schlechthin, neue Potenziale für das Unternehmen zu schaffen. Die sich bietenden 

Gelegenheiten kann ein Unternehmen dabei letztlich nur mit einer dezentralen 

Organisation voll nutzen. Das Konzept des „all business is local“ bestreitet niemand, 

die Risiken einer selbstverantwortlichen Unternehmenseinheit etwa im fernen China 

aber auch nicht.  

 

Weiter …  

 

Optimierung der Lieferantenwechselprozesse bei 
Energieversorgern 

Vor dem Hintergrund wettbewerbspolitischer Entwicklungen und Veränderungen der 

Anbieterstruktur auf dem Energieversorgermarkt sowie einer nachfrageseitig 

getriebenen Mengenzunahme des Prozesses entwickelt sich der 

Lieferantenwechselprozess zu einem wesentlichen Enabler einer erfolgreichen 

Marktbearbeitung für deutsche Energieversorgungsunternehmen. Nur durch eine 

robuste und weitestgehend automatisierte Ausgestaltung des Prozesses kann eine 

effektive und effiziente Neukundenakquise und Kundenrückgewinnung gewährleistet 

Tagungsband des Münchner Management Kolloquiums 2009

Dr. Nicola Leibinger-Kammüller, Vorsitzende der Geschäftsführung 
des Maschinenbauunternehmens Trumpf GmbH + Co. KG, ist im 
Tagungsband des Münchner Management Kolloquiums 2009 mit 
ihrem Vortrag zum Thema 
 
"Prozesse systematisch verbessern - Büro Synchro bei 
TRUMPF" vertreten.
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Buchvorstellung

Der Unternehmer im Unternehmen – 

Chancen und Risiken neuer 

Unternehmensorganisationen, 

Wildemann, Horst 

München 2009 

1. Auflage 

ISBN 10: 3-937236-88-0

Der Tagungsband umfasst die Beträge 

des Münchner Management 

Kolloquiums. Referenten aus 

internationalen Unternehmen von 

Großkonzernen, 

Mittelstandsunternehmen und Wissen-

schaftler geben Auskunft über 

Lösungsansätze und Erfolgsfaktoren 

einer globalen Expansion. Aktuelle 

Forschungsergebnisse wie Best-

Practice-Beispiele und Benchmarks aus 

unterschiedlichen Industrie- und 

Dienstleistungsbranchen zeigen konkret 

Wege für die erfolgreiche Steuerung 

dezentral ausgerichteter Unternehmens-

organisationen auf. 

Tagungsband des Münchner 

Management Kolloquiums 2009

Dr.-Ing. Herbert 
Lütkestratkötter, 
Vorstandsvorsitzender,
HOCHTIEF AG
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werden. 

 

Weiter …  

 

Forschungsprojekt gegen Produktpiraterie 

Spektakuläre Meldungen über Fälle von Produktpiraterie sind mittlerweile fast 

alltäglich. Die Schäden durch Produktpiraterie werden auf knapp 400 Milliarden Euro 

jährlich geschätzt. Neben den klassischen Opfern im Konsumgüterbereich wächst die 

Bedrohung vor allem im Anlagen- und Maschinenbau. Gleichzeitig steigt der 

Handlungsdruck bei betroffenen Unternehmen. Im Rahmen des Forschungsprojektes 

ProAuthent wird ein integrierter Produktpiraterieschutz mittels Kennzeichnungs- und 

Authentifizierungstechnologien erarbeitet. 

 

Weiter …  

 

Seminarhinweise 

17. Münchner Management Kolloquium  

16./17. März 2010 in München 

 

Weiter …  

Intensivseminar: Schnell lernende Unternehmen - 
Quantensprünge im Wettbewerb 

in München 

 

Weiter …  

Produktklinik & Produktordnungssysteme 

in München 

 

Weiter …  
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Weiter … 

 
 
 

Weiter … 

 
 
 

Dr.-Ing. Herbert Lütkestratkötter 

studierte an der Technischen 

Hochschule Aachen Maschinenbau und 

promovierte in Aachen in der Fakultät 

für Bauwesen am Lehrstuhl Wasserbau 

und Wasserwirtschaft und ist seit April 

2007 Vorstandsvorsitzender der 

HOCHTIEF Aktiengesellschaft in Essen. 

In seinem Beitrag "Unser 

Führungsverständnis – unsere Basis für 

Unternehmertum" zum Tagungsband 

geht Herr Dr. Lütkestratkötter der Frage 

nach, wie über das Führungsverständnis 

eines Unternehmens die Basis für 

Unternehmertum geschaffen werden 

kann.

Dr. Paul Achleitner,
Mitglied des 
Vorstandes, 
Allianz SE

Dr. Paul Achleitner wurde 2000 zum 

Mitglied des Vorstands der Allianz SE 

berufen, wo er den Bereich Group 

Finance verantwortet. Er ist 

Aufsichtsratsmitglied bei Bayer, RWE 

sowie Mitglied unterschiedlicher 

Gremien. Paul Achleitner ist zudem 

Honorarprofessor für Finanzierung an 

der WHU Koblenz und Mitglied des 

Vorstands der Stiftung WHU. Seinen 

Vortrag zum Thema "Kapitalmarkt und 

Unternehmertum" können Sie im 

aktuellen MMK Tagungsband 

nachlesen.

Thomas 
Sattelberger, 
Vorstand Personal,
Deutsche Telekom 
AG

Thomas Sattelberger hielt auf dem 16. 

MMK einen Vortrag zum Thema "Das 

Unternehmerische in der Dienstleistung 

– Köpfe, Herzen und Hände für den 
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Weiter … 

 
 

Kunden", welcher im Tagungsband des 

Münchner Management Kolloquiums 

2009 festgehalten wurde. Er ist seit Mai 

2007 Personalvorstand und 

Arbeitsdirektor der Deutschen Telekom 

AG in Bonn, eines der weltweit 

führenden Unternehmen der 

Telekommunikationsbranche. 

Vorhergehende Vorstandsstationen 

waren bei der Continental AG sowie der 

Deutschen Lufthansa AG. Zuvor 

verantwortete er über unterschiedliche 

Managementaufgaben bei der heutigen 

Daimler AG.
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