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Neue Konzepte

Unternehmensentwicklung pro-
fitabel und nachhaltig zu ge-
stalten, stellt einen strategisch
Erfolgsfaktor
dar. Durch ein Vorsorge-, Ver-
anderungs-
nagement
Wettbewerbsvorteile
werden. Unternehmen, die diese
Strategien realisieren, agieren

entscheidenden

und Chancenma-
kénnen dauerhafte
erreicht

agiler als die Konkurrenz, erzeu-
gen Nutzenvorteile fir Kunden
und erzielen eine Profitabilitat,
die Uber dem Branchendurch-
schnitt liegt.

Ein zielgerichteter Methoden-
einsatz fihrt zu Erfolgsmustern,
die Flhrung, Leadership, Inno-
vation, organisatorische Struk-
turen und strategische Identitat
betonen. Wildemann stellt hand-
lungsorientiert in den Veroffent-
lichungen, die auf praktischen
Erfahrungen in  zahlreichen
Projekten basieren, die Metho-
den und Vorgehensweise einer
erfolgreichen
entwicklung in ihrer Erfolgswirk-
samkeit dar.

Unternehmens-

In Uber 30 Fallstudien wie BMW,
Opel, Siemens, Lufthansa wer-
den die Vorgehensweisen be-
schrieben.

el TCW

www.tcw.de

Methoden fiir eine nachhaltige, profitable

Unternehmensfiihrung

“The survival of the fittest” ist das Kredo
der Anpassungskinstler. Auf diese Trends
haben die Unternehmen mit ihrer Unterneh-
mensentwicklung zu forcieren.

Das heif3t nicht nur gréBer zu werden und
Wachstum zu erreichen, sondern auch, die
Werthaltigkeit der Unternehmen zu erhdhen.
Damit wird der Wandel zum Gesetz und Ma-
nagement zur Kunst, mit dem Unberechen-
baren zum Erfolg zu gelangen.

Eine Unternehmensentwicklung zu ge-
stalten, bedeutet aber auch, die Logik der
Unternehmensfiihrung neu zu Gberdenken.
Diese Veroffentlichungen zeigen auf, wel-
che Schritte fir eine nachhaltig profitable
Unternehmensfihrung durchzufihren sind
und welche Methoden eine erfolgreiche Un-
ternehmensentwicklung unterstitzen koén-
nen. Praxisorientierte Methodenbausteine
und Handlungsleitlinien geben Anregung
zur Umsetzung einer nachhaltig profitablen
Unternehmensentwicklung.
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=> ... stellen Weichen fur die Potentialerschliefung.
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Literatur zum Thema

Die Wettbewerbsdynamik und Wachstums-
schwellen fiihren zunehmend auch traditio-
nell erfolgreiche Unternehmen in Krisen-
situationen. Der Leitfaden Sanierungsstra-
tegien erlautert detailliert Leitlinien und
Gestaltungsbausteine zur Bewaltigung
von Unternehmenskrisen. Das zentrale
Ziel der Sanierung ist dabei die Wiederge-
winnung von Transparenz und Steue-
rungsmaoglichkeiten im Unternehmen hin-
sichtlich Produkten, Prozessen und Orga-
nisationseinheiten. Die Darstellung einer
strukturierten Vorgehensweise sowie die
praxiserprobten Methodenbausteine, Ana-
lysemethoden und Checklisten helfen
Praktikern bei der Diagnose von Krisensi-
tuationen und der Konzeption geeigneter
Gegenmallnahmen.
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Unternehmensentwicklung und der nach-
haltige Einsatz zielgerichteter Methoden
sind der Schlisselfaktor, um profitabler als
die Konkurrenz agieren zu kénnen. Wel-
che EinflussgréRen determinieren eine
profitable Unternehmensfiihrung? Wie
sind strategische Initiativen zur Unterneh-
mensentwicklung zu gestalten? Welche
Methoden der Unternehmensfiihrung stel-
len die intendierte Wirksamkeit der Unter-
nehmensentwicklung sicher? Der TCW-re-
port zeigt den Umgang mit Krisen, die im
Zuge der Unternehmensentwicklung zu be-
waltigen sind, verdeutlicht Strategien und
bringt anhand von Leitlinien zielorientierte
Methoden zum Ausdruck. Aufbauend auf
der Erfahrung zahlreicher Projekte werden
erfolgreiche Wege flr eine nachhaltige und
profitable Unternehmensfiihrung aufge-
zeigt. Wobei das Corporate Development
Program im Vordergrund steht, das einen
effizienten Instrumenteneinsatz betont.
Fallstudien verdeutlichen die Vorgehens-
weise und den Einsatz ausgewahlter Me-
thoden und zeigen Potenzialwirkungen
auf.
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Eine Fusion kann nur dann eine nachhaltige
Wertsteigerung aufweisen, wenn die in der
Bewertung identifizierten Synergien auch
realisiert werden. Diese Synergien zu reali-
sieren ist die Aufgabe des Post Merger Ma-
nagements. Die Anforderung ist es hierbei,
maglichst wenig Kapazitaten fur den Integra-
tionsprozess und die erforderlichen Aktivi-
taten zu binden und auf Grund der Beschafti-
gung mit sich selbst das Tagesgeschaft nicht
aus den Augen zu verlieren. Themen wie die
Besetzung von Schllsselpositionen im neu-
en Unternehmen werden dabei ebenso be-
handelt wie die Gefahr der Kollision von Un-
ternehmenskulturen. Anhand von Methoden
und Fallstudien wird gezeigt, wie die Poten-
ziale zu heben sind.
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Ein Unternehmen muss die von ihm bereits
eingegangenen und noch einzugehenden
Risiken sowohl identifizieren und messen
als auch steuern und regeln, wenn es sei-
nen Bestand langfristig sichern will. Mit
KonTraG wurde die Grundlage zur ganz-
heitlichen Betrachtung der Risiken im un-
ternehmerischen Umfeld geschaffen. Je-
doch sind noch langst nicht alle Fragen
hierzu beantwortet. Nach wie vor wird
kaum ein anderes Thema sowohl in der
theoretischen Auseinandersetzung als
auch in der unternehmerischen Praxis so
heftig diskutiert. Dieser Leitfaden gibt eine
Hilfestellung zur Implementierung eines
unternehmensweiten Risikomanagements
anhand von praxiserprobten Bausteinen
und Modellen.
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