Finanzierung — so flexibel wie der Markt

WER SOLL DAS BEZAHLEN? Diese
Frage, von Frohnatur Jupp Schmitz
verschunkelt, mag zur Faschingszeit
die Jecken in Stimmung versetzen;
manchen Mittelstindler hat sie zur
Verzweiflung gebracht. 40 bis 45 Pro-
zent der >KMUs: sind beim Investieren
auf Kredite angewiesen, schitzt das
Bonner Institut fiir Mittelstandsfor-
schung (wwuw.ifm-bonn.org). Und die-
se Firmen sahen sich bislang bei den
Banken einer Front von Kreditverwei-
gerern gegeniiber — eine Situation, die
noch vor drei Jahren Schlagzeilen wie
>Deutschland in der Kre-
ditklemme< und >Die Ban-
ken drehen den Geldhahn

»Die Erfahrungen der Finanzdienst-
leister aus Basel Il werden dazu
fiihren, dass sich die neuen Finan-
zierungsmodelle besser etablie-
ren, ist Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. mult.
Horst Wildemann sicher, Professor
fiir Unternehmensfiihrung, Produk-
tion und Logistik an der TU Miin-
chen und Chef der Unternehmens-
beratung TCW

zu« gebar und manchen Blechbearbei-
ter grimmen liefS. Inzwischen hat sich
das Blatt gewendet, und laut Umfra-
gen sind die Mittelstédndler wieder
mehrheitlich zufrieden mit den Ban-
ken. Das ist auch gut so, denn neuen
Finanzierungskonzepten wird sich in
Zukunft niemand mehr verschliefen
konnen. Die Modelle fritherer Jahr-
zehnte sind passé, neue wie das Lea-
sing sind gefragt.

Das Investitionsobjekt

hat sich verdndert

Wie unterscheidet sich die heutige Si-
tuation von der fritherer Jahre? Die
Antwort weifd Klaus Ressel, Mana-
ging Director Machinery bei der VR-
Leasing AG in Eschborn: »Mirkte
und Wettbewerb haben sich tief grei-
fend verindert. Das Umfeld der Un-
ternehmen ist dynamischer und kom-
plexer geworden. So sind vom globali-
sierungsbedingten Konkurrenz- und
Kostendruck lingst auch Mittelstind-
ler betroffen. Weil sie die Produkti-

vitit nur steigern kénnen, indem sie
den gesamten Prozess verbessern,
brauchen sie neue, leistungsfihige
Werkzeuge zur Produktionsplanung.
Die Finanzierungsmodelle miissen so
flexibel wie der Markt sein, in dem sie
wirken sollen. «

»Das Investitionsobjekt selbst hat sich
verdndert«, gibt Prof. Horst Wilde-
mann zu bedenken, Betriebswirt-
schaftler an der TU Miinchen und
Inhaber eines Beratungsinstituts.
»Investitionsgiiter sind heutzutage
Hightech-Anlagen, computergesteu-
ert, verkettet und
multifunktional.
Dementsprechend
sind die Investitio-
nen kapitalintensiv
und erfordern adi-
quate Finanzie-
rungskonzepte. Weil
nur begrenzte Figen-
kapital- und Fremd-
kapitalressourcen
zur Verfiigung ste-
hen, miissen alterna-
tive Finanzierungs-
wege gefunden wer-
den. Vor allem fiir Kleinunternehmen
wird die risikoarme Finanzierung von
Investitionsgiitern wie Werkzeugma-
schinen immer schwieriger. «

Die seit 1. Januar 2007 giiltigen
Richtlinien von >Basel II« beeinflussen
nach den Erfahrungen von Professor
Wildemann das Finanzierungsgesche-
hen nachhaltig. So seien wegen der
Vorgaben zur risikoentsprechenden
Finanzierung und zum Eigenkapital
die Kapitalkostensitze gestiegen: »Fiir
kleine Unternehmen resultiert aus Ba-
sel IT ein deutlich schwierigerer Zu-
gang zu Fremdkapital. Die Konditio-
nen verschlechtern sich im Sinne einer
hoheren Liquidititsbelastung durch
Zins und Tilgung sowie erweiterter Si-
cherheiten. « Fiir Banken wiederum
entstiinden Probleme, wenn operatio-
nelle Risiken einzuschitzen sind. Des-
halb miissten die Methoden zum Ra-
ting von Risiken verbessert werden..
Hans-Joachim Dérr, Finanzexperte
bei Trumpf in Ditzingen, Deutsch-
lands gréfStem Werkzeugmaschinen-
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bauer, kann Basel I auch Positives ab-
gewinnen: »Die Einfithrung und die
Diskussion im Vorfeld von Basel II
haben unsere Kunden fiir das Thema
sensibilisiert. Das hat den positiven
Effekt, dass der gesamte betriebswirt-
schaftliche Hintergrund, die Bilanz-
kennzahlen und auch die Abhingig-
keiten zur Hausbank so kritisch wie
nie zuvor hinterfragt wurden. « Infol-
gedessen habe sich die Bereitschaft er-
hoht, neue Finanzierungsformen zu
nutzen. Diesen Zusammenhang sieht
auch Professor Wildemann. »Die Er-
fahrungen der Finanzdienstleister aus
Basel II werden dazu fithren, dass sich
die neuen Finanzierungsmodelle bes-
ser etablieren und die Risikopositio-
nen von Finanzierungsantrigen
schneller zu beurteilen sind«, so der
bekannte Finanzfachmann.

Von den Alternativmodellen ist eines
am gefragtesten: das Leasing. »Die
Popularitit von Leasing zieht mehr
und mehr mittelstindische Unterneh-
men an, berichtet Klaus Ressel von
VR-Leasing. »Schlieflich ist die Kapi-
talausstattung fiir den Zugang zu Lea-
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sing keine wesentliche Hiirde. Ent-
scheidend ist vielmehr die Rentabilitit
aus der Investition und die Werthal-
tigkeit der zu finanzierenden Maschi-
ne. Damit wird die eigene Position ge-
geniiber der Hausbank gestirkt, und
bei einem addquaten Finanzierungs-
mix behilt der Unternehmer seine
Freirdume. « Es zdhle der Nutzen einer
Maschine, nicht das Eigentum, und
diese Erkenntnis komme den Leasing-
gesellschaften entgegen. Ressel ver-
weist auf eine besondere Variante des
Leasings: den Vertrag mit Laufzeitver-
langerungsoption. »Mit ihm lassen
sich die Raten an den Werteverlauf
besonders hochwertiger Maschinen
anpassen«, so der Finanzexperte. »Die
monatliche Belastung ldsst sich flexi-
bel gestalten, und der Kunde entschei-
det wihrend der Laufzeit je nach sei-
ner Situation, ob der Vertrag verldn-
gert oder die Maschine ausgetauscht
werden soll.« Solche flexiblen Model-
le — das Operate-Leasing gehért eben-
falls dazu - liegen laut Ressel voll im
Trend. Fiir Unternehmen, die mit 6f-
fentlichen Fordermitteln agieren kon-
nen, bleibe der klassische Mietkauf ei-
ne rechenbare Alternative.

Der Nutzen entscheidet,

nicht das Eigentum

»Hersteller und Handler aus der
Blechbearbeitung erginzen ihr Ange-
bot verstirkt um Finanzierungsbau-
steine«, nennt Ressel als weiteren
Trend. »Sie fordern damit den Absatz
und binden ihre Kunden stirker an
das Unternehmen. « Fin Beispiel dafiir
ist Trumpf, aber auch die Schweizer
Firma Bystronic, ebenfalls ein Global
Player im Werkzeugmaschinenbau.
Patrick Diederich, Geschiftsfiihrer der
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trége iber rund 180 Millionen Euro
mit unseren Kunden abschlieBen«

deutschen Niederlassung,
Leonberg: »Im Gegensatz zu
frither, als die meisten Ma-
schinen von der Hausbank
finanziert wurden, geht der
Trend heute eindeutig in
Richtung Leasing. Die Kun-
den profitieren von individuellen, fle-
xiblen Leasingmodellen einerseits und
von einem groflen Dienstleistungs-
spektrum andererseits. « Infolge von
Basel II, sprich dem Zwang zu einer
hohen Eigenkapitalquote und damit
einem guten Rating, stehe dem An-
wender mit Leasing als bilanzneutra-
ler Finanzierungsform ein Instrument
zur Verfiigung, das die Liquiditit ver-
bessert und den Investitionsspielraum
vergrofiert. Bystronic kooperiert mit
der Deutschen Leasing in Bad Hom-
burg (www.deutsche-leasing.de) als
>Bystronic Financial Services, »um den
Maschinenwert in die Bonitétsbeurtei-
lung mit einzubeziehen«, wie Patrick
Diederich betont. Offeriert werden
einfache, auf den Bedarfsfall zuge-
schnittene Finanzierungskonzepte.

Patrick Diederich, Geschiftsfiihrer von
Bystronic Deutschland, Leonberg: »Etwa
die Hélfte der Kunden nutzt bereits unser
Leasing-Angebot«

Dérr von Trumpf bestitigt: »Die Lea-
singquote bei Mobilien hat sich stetig
erhoht. Heute werden rund 24 Pro-
zent aller Mobilien geleast, das ent-
spricht einem Gesamtmarkt in
Deutschland von rund 46 Milliarden
Euro. Trumpf bietet seinen Kunden
seit 2001 eigene Leasinglésungen an.
Inzwischen reicht die Palette von Ver-
tragen mit Aufhebungsvereinbarung
und Andienungsrecht bis zum operati-
ven Leasing. Wir konnten bis heute
Vertrige iiber rund 180 Millionen Eu-
ro abschliefen. Wir werden diesen
Service konsequent ausbauen. «

POP und Mezzanine
ergdnzen das Leasing

Und es gibt noch weitere Moglichkei-
ten. »Betreibermodelle wie Pay on
Production (POP) sind eine reizvolle
Variante fiir solche Unternehmen, die
ein Auge auf besonders teure Investiti-
onsgiiter geworfen haben. Uber solche
Modelle fragt man nicht mehr die An-
lage nach, sondern die mit ihr zu ferti-
genden Produkte«, erliutert Professor
Wildemann. Eine weitere, sehr junge
Variante sei die Mezzanine-Finanzie-
rung. »Das Mezzanine-Kapital hat ei-
ne strukturelle Nihe zum Eigenkapi-
tal oder zum Fremdkapital. Die Mittel
werden iiblicherweise von Private-
Equity-Gesellschaften oder Banken in
Form von Nachrangdarlehen, stillen
Beteiligungen, Genussscheinen oder
Wandel-/Optionsanleihen zur Verfii-
gung gestellt.« Diese Variante sei
nachrangig in Bezug auf andere Gliu-
biger, erfordere keine Sicherheiten und
ermogliche eine langfristige, zeitlich
befristete Finanzierung.

Wie auch immer die Modelle ausse-
hen, tiber eines sind sich die Experten
einig: Die Vielfalt wird weiter zuneh-
men. So ist es notwendiger denn je,
sich mit ihr zu befassen. »Ein noch
vorhandenes Defizit ist die Risiko-
Aversion von Entscheidern in den Un-
ternehmen, die oft aus fehlenden
Kenntnissen und Erfahrungen resul-
tiert«, bemédngelt Professor Wilde-
mann. So ist jedes Bemithen um Wis-
senszuwachs ein Schritt zur Zukunfts-
sicherung des Unternehmens. Die
Finanzdienstleister stehen bereit. m fp



