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14.1 Trends und Merkmale des Supply Chain
Management

Aus der Globalisierung der Geschéaftsaktivititen und der zunehmenden
Verbreitung des Internet ergeben sich neue Aufgaben. Um diese, vom
Markt gestellten Aufgaben zu 16sen, bedarf es der Konzentration auf die
eigentlichen Kompetenzen der einzelnen Unternehmen und damit einer
Prifung ihrer Leistungstiefe. Mit der Optimierung der Leistungstiefe ist
meist eine Auslagerung von Unternehmensfunktionen verbunden. Da
das vom Kunden erwartete Leistungsbiindel nicht mehr durch ein einzel-
nes Unternehmen erbracht werden kann, erfordert dies die Bildung von
unternehmensiibergreifenden Kooperationen entlang der Wertschopfung.
In den Wertschopfungsketten biindeln die Unternehmen ihre Ressourcen
und nutzen sie effizient. Der Nutzen, der hieraus entsteht, wird durch das
folgende Beispiel verdeutlicht:

Die Weltrekordzeit im 100-m-Sprint liegt derzeit bei 9,79 Sekunden, die
schnellste 4 x 100-m-Staffel schaffte eine Zeit von 37,4 Sekunden. Der
durchschnittliche Wert liegt damit bei 9,35 Sekunden. Die Ursache
liegt im fliegenden Start begriindet. Der nachfolgende Staffellaufer be-
schleunigt bereits vor Stabiibergabe auf die Geschwindigkeit des Vor-
laufers.

Eine dhnliche Wirkung erzielt ein effektives Supply Chain Management.
Supply Chain Management bedingt die Schaffung von Transparenz ent-
lang der Wertschopfungskette sowie die Beschleunigung der Entschei-
dungsfindung. Es umfasst die prozessorientierte Planung, Gestaltung,
Lenkung und Entwicklung der unternehmensiibergreifenden und unter-
nehmensinternen Prozesse.

Supply Chain Management ist somit eine Organisations- und Manage-
mentphilosophie, die durch eine prozessoptimierende Integration der
Aktivititen der am Wertschopfungssystem beteiligten Unternehmen
auf eine unternehmensiibergreifende Koordination und Synchronisie-
rung der Informations- und Materialfliisse zur Kosten-, Zeit- und
Qualititsoptimierung zielt.






