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Kanban-Prinzip: Noch zeitgemal3?
"Logigtik ingde" im Gespréch mit Professor Dr. Horst Wildemann Uber Gegenwart und
Zukunft der Kanban Strategie. Heft 07 am 19. April 2002.
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Herr Professor Wildemann, die Kanaban Strategie in deutschen
Unternehmen — wirden Se diese derzait ds,,in” oder ,,out* bezeichnen?

Kanban ist nach wie vor ein wichtiges Themain deutschen Unternehmen
zur Bestandsreduzierung und Senkung des Planungs- und Steuerungs-
aufwands. Kanban verwirklicht — im Gegensatz zum klassschen
Bringprinzip — das rein am Verbrauch orientierte Holprinzip. Kleine
dezentrae Regdkreise ersetzen eine zentrale Digpogtion. Auf Bads
gemeinsam festgel egter Bestandsparameter verpflichtet Sich der
Lieferant, die Ware innerha b festgelegter Mengengrenzen an den
Abnehmer zu liefern. Kanban zeichnet sich durch hohe Hexibilitét aus
und kann auf dlen Stufen der Wertschpfungskette eingesetzt werden,
vom Einkauf bis hin zur Digribution.

Warum ig das Themaimmer noch aktudl?

Insbesondere im Zusammenhang mit dem Einsatz von so genannten
E-Technologien in der Logigtik hat das Thema Kanban ds ,, E-Kanban®
in den letzten Jahren eine Renai ssance erfahren. Informationen ersetzen
Besténde, was durch den Einsatz des Internets eine neue Bedeutung
bekommen hat. Auf Badis einer Internetplattform besteht die
Maoglichkelt, externe Lieferanten jederzeit abrufbare Informationen Uber
die Hohe der Besténde der Kanban-Artikd zur Verfigung zu Sdlen.

Was it die Basis eines Kanban Systems?

Ein wesentlicher Baugtein von Kanban it die Information des internen
oder externen Lieferanten Uber die Hohe der Kanban-Besténde, so dass
dieser well3, wann er Ware nachliefern muss. FUr die Bereitstellung
dieser Information konnen unterschiedliche Medien eingesetzt werden.

Weche Arten von Systemen exidtieren?

Ein neuer Trend besteht in der Anwendung einer Internetplattform, was
vor dlem grol¥e Unternehmen und Logistikdienstleister nutzen, die eine
Vidzahl von Lieferanten in den KanbanRegelkreis einbinden. Daneben
besteht die einfachere Mdglichkeit eine E-Mail zu senden beziehungs-
weise den Zugriff auf die Daten des ERP-Systems (Anmerkung der
Redaktion: ERP = Enterprise Resource Planning = Unternehmens-
software) einzurichten. Insbesondere fur Kleingtartikel, wie Schrauben,
wird nach wie vor das Kistent Kanban eingesetzt. In der Produktion wird
zum Tell fur die interne Bereitsdlung von Ware auch noch das
klassische Karten- Kanban genutzt.

Welche Vorteile bringt das Kanban- Sysem enem Unternehmen?
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Wildemann: Kanban bringt Vorteile fir dle Beteligten. Sowohl fir das Unternehmen

dsauch fur den Lieferanten und Abnehmer, je nachdem auf welcher
Stufe der Wertschdpfungskette der Einsatz von Kanban erfolgt. So
konnten wir in ener Vielzahl von Projekten die Besténde der Kanban
Artikel um durchschnittlich 30 bis 50 Prozent sowie den Planungs- und
Steuerungsaufwand um etwa nahezu 100 Prozent senken. Die Durch
laufzeit konnten durchschnittlich um 40 Prozent gesenkt werden, bel
gleichzeitiger Erhthung der Quditét um durchschnittlich 17 Prozent.

LOGISTIK indde:  Fur welche Industrieunternehmen und wel che Fertigungsbereiche eignet
sich das Kanban-Prinzip denn besonders gut?

Wildemann: Kanban eignet sch fir dle Unternenmen bal Artikeln mit hoher
Verbrauchshaufigkeit und Vorhersagbarkeit. Kanban setzt somit einen
gewissen Standardiserungsgrad voraus. Haufig wird Kanban as
Anlieferkonzept und zur Dispostion der Wareim Einkauf eingesstzt, in
der Produktion zur fertigungssynchronen Beraitstellung zu verbauender
Teilledsauch in der Didribution, beispidsweise fir die Bdieferung des

Grofthandels.

LOGISTIK indde.  Kanban ist dso besonders fir die Abteilungen Produktion und Einkauf
gedignet?

Wildemann: Ja, die erwdhnten Potentiale kommen um so stérker zum Tragen, je

grof3er die Menge und je hoher der Wert der Kanban-Artikd ig. Die
KanbanSyseméatik eignet sch deshab vor dlem im Einkaufs- und
Produktionsbereich, dain diesen Bereichen eine genauere Planbarkeit der
bereitzugtellenden Ware beim Lieferanten zu einer Erhéhung der FHexi-
bilitét fuhrt. Paitscheneffekte, die durch unregemédige und Uberhohte
Bestellungen zu K gpazitésengpéssen fihren konnen sowie das Fuhren
von Puffer- und unndtig hohen Sicherhetsbestanden werden somit
vermieden.

LOGISTIK indde.  Fur welche Bereiche und Unternehmen eignet sich Kanban weniger gut?

Wildemann: Weniger gut eignet sich Kanban fir Einzelauftrége und Artike, die nur in
geringen Mengen verbraucht werden. Auch Artikel, bei denen eine
Monopolstelung hingchtlich der Anliefersituation herrscht, eignen sich
weniger fur Kanban.

LOGISTIK inddee  Warum?

Wildemann: Nun Herr Kranke, die Vortelle von Kanban, wie die FHexibilitét in der
Produktion, kénnen in diesem Fal nicht genutzt werden. Beispid sweise
is dann die Einhatung der Wiederbeschaffungszeit nicht zuverldssg
genug gegeben. Zu prifen ist jedoch, ob nicht durch geeignete Mal3-
nahmen, wie beispid sweise durch Standardiserung, die Verwendung
von Gleichteilen oder den Einsatz der Plattformgtrategie das Volumen
enzelner Artikel erhht werden kann, was zusétzlich weltere postive
Auswirkungen, wie die Eingparung von Materialkosten mit sich bringt.
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Weé che Unternehmen wirden Sie ds vorbildlich bei der Nutzung von
Kanban Systemen bezeichnen?

Es gébe vide Unternehmen, die ich nennen kdnnte. Ein Beispid ist der
Schatgeréteherstdler Modller, der sowohl Kisten, Karten- und
E-Kanban vor dlem intern in der Fertigung und zur Bdlieferung eines
Zentralagers einsetzt und dadurch zum einen fr einen relbungdosen
Materidfluss sorgt sowie Eingoarpotentide erzidt in Form einer
Bestandssenkung von 30 Prozent sowie einer Erhdhung der Verfig-
barkeit der Artikel auf 99,9 Prozent. Eine mugtergiiltige Anwendung des
E-Kanban finden se auch bel DamlerChryder im Werk Sinddfingen,
das damit die Sitzlederbestellung Uiber die gesamte Prozesskette bis nach
Sldafrika steuert.

Was zeichnet diese und andere vorbildliche Unternehmen aus?

Die Unternehmen sind bereit, Sch immer weiter zu entwickeln und
nachhatig Potentide zu generieren. Wichtig ist dabel auch, unter-
schiedliche Konzepte zu kombinieren und durch den Methodenmix eine
Wertsteigerung des Gesamtunternehmens herbeizuftihren.

W che Fehler machen Unternehmen bel der Planung und Umsetzung
von KanbanSysemen?

Mangelnder Einbezug der Mitarbeiter, die das Kanban Sysem umsatzen
sollen, sowie von Fachabtellungen, die die Vertrége mit den Lieferanten
schlief3en, sind Griinde, die die Funktionswveise von Kanban negativ be-
einflussen kdnnen. Des weiteren muss man sich bewusst werden, dass
Kanban auch eine organisatorische Verénderung voraussetzt, dasich die
bisher gewohnten Abléufe &ndern.

W che Empfehlungen geben Sie Unternehmen flr die Einflihrung von
KanbanSystemen? Wie sollten unsere Leser am besten starten?

Wichtig i, zunéchgt bel einer Uberschaubaren Anzahl von Artikeln mit
Kanban zu beginnen. Dazu sollten Kanban-erfahrene Fachleute hinzu-
gezogen werden, die den entsprechenden Mitarbeitern des Unternehmens
die Kanban-Systematik und die Vorgehensweise zur Auswvahl Kanbary
fahiger Artikd nahebringen. Erst wenn dieser Rilot lauft und dle
unternehmensspezifischen Gegebenheiten berticksichtigt werden. Nach
meinen Erfahrungen sind be viden Unternehmen 40 bis 80 Prozent der
Artikel Kanban-féhig.

Was fasziniert Sie personlich an Kanbart Systemen?

Ich habe Kanban selbst in den 70er Jahren von Japan nach Deutschland
gebracht. Nach wie vor it Kanban fir die Unternehmensbereiche, in
denen esrichtig eingesetzt wird, ein Konzept, das grof3e Potenzide be-
inhaltet. Die Hexibilitét des Konzeptes zeigt Sch nicht nur daran, dass es
sch auf dlen Stufen der Wertschdpfungskette einsetzen |&sst, sondern,
dass durch die Kombination mit E-Technologien bereits bestehende
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Potenziafelder verstarkt wirksam werden. Damit ist Kanban ein Konzept
fur ene nachhdtige Wertgeigerung des Unternehmens.

I__.exikon
Uber 40 Jahre Kanban

Die Japaner entwickelten in den 50er Jahren das Kanban-System. Zu den Pionieren z&hlt das
Grol3unternehmen Toyota. Im Jahr 1962 implementierte der Automobilkonzern das Kanban
Prinzip unternehmensweit. Zid der Einflhrung : Den Materidflussin der Montage bel
maglichst geringer Nutzung von Ressourcen sicherzugtdllen. In den 70er Jahren fand Kanban
seinen Weg nach Europa. Seitdem hat es sich d's hervorragendes Instrument gegen die
Verschwendung von Ressourcen erwiesen.

Das Grundprinzip ist denkbar einfach: Anstatt Nachfrageschwankungen Uber Lagerbesténde
auszugleichen und somit den Produktionsprozess moglichst gleichformig zu haten (Push
Produktion), setzt die jgpanische Idee auf eine Bedarfsorientierung. Denn bei der Push
Versorgung der Produktion leitet die vorgdagerte Fertigungsstétte das Materid einfach zu
einem bestimmten Datum an die nachfolgenden Arbeatsgange. Dies fuhrt zu unndtigenden
Lagerbesténden im Vorfeld des nachsten Fertigungsschrittes.

Bel Kanban hingegen entnimmt der nachge agerte Arbeitsgang bei dem vorgel agerten nur
Tellein der bendtigten Menge und zum bendtigten Zeitpunkt. 1t neues Materid notwendig,
fordert der Verbraucher Uber das System den Zulieferer zum Liefern auf. Diese Aufforderung
wird klassisch durch ein Kanban — jgpanisches Wort fir Karte oder Schild — ertellt.

Die zuliefernde Stelle beginnt beim Eintreffen der Karte das angegebene Materid bereitzu-
gelen und in einem standardisierten Behdter abzulegen. Anschliel3end wird der Behdter mit
der Karte zu einem vereinbarten Punkt gdiefert. Der Empfanger verbraucht die angdieferten
Teile bis zu einem Mindestbestand und sendet dann die Kanban-Karte wieder an den
Zulieferer.

Diesen und weitere Aufsatze von Prof. Wildemann finden Sie unter:

http://www.tcw.de/publikationen/aufsaetze/

Informationen zu den Beratungsleistungen der TCW GmbH & Co. KG zum The
Produktionsmanagement finden Sie unter:

http://www.tcw.de/tcw_V1/main.php?Action=DoPublics.showPage&menuld=8

Informationen zu den Beratungsleistungen der TCW GmbH & Co. KG zum The
Logistik, SCM finden Sie unter:

http://www.tcw.de/tcw_V1/main.php?Action=DoPublics.showPage&menuld=9

TCW-Tool "KANBAN-Dimensionierung" (KADIM):

http://www.tcw.de/tcw V1/main.php?Action=DoPublics.showP menuld=33
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