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Praambel

Praambel

Betreibermodelle haben weltweit Konjunktur: Ob bei Infrastrukturanlagen wie dem Eurotunnel, der inzwischen ein
Refinanzierungsvolumen von 14 Mrd. US$ erreicht hat, den grof3ten Briicken Europas - der im Marz 1998
fertiggestellten Tejo-Briicke bei Lissabon, der Mitte Juni eréffneten Briicke Uber den groRen Belt, der Oresund-
Bricke, der geplanten dritten Bricke Uber den Bosporus oder bei maschinentechnischen Anlagen wie der
Lackierstrale des Ford Werks in Koln sowie des Smart-Werks in Hambach. Betreibermodelle in den
unterschiedlichsten Facetten gewinnen weltweit bei der Durchfiihrung kostspieliger Investitionsvorhaben immer
mehr an Bedeutung. Die Liste derartiger Projekte lasst sich ohne weiteres verlangern:

« VW do Brasil in Rensede « Jamal-Pipeline (Gasprom, Russland)
» Grol3flughafen Spata in Athen « Taiwan High Speed Rall
* Flughafen Berlin Schénefeld « TGV Australien

» Terminal 2 Flughafen Miinchen « Kraftwerke, Mobilfunknetze, Mautautobahnen

Mit diesem Leitfaden soll...
. Trends und Defizite sowie Anforderungen, Wirkungsrichtungen und Potentiale von Betreibermodellen und
Pay on Production Konzepten aufgezeigt werden,

. Vorgehensweisen und Methoden, welche im Rahmen eines Projektes zur EinfiUhrung von
Betreibermodellen angewandt werden kdnnen, vorgestellt werden
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zeigen die Gestaltungsfelder von Betreibermodellen auf.
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