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Präambel

Die permanente Kontrolle der aktuellen Unternehmenssituation verschafft der Unternehmensführung den

erforderlichen Kenntnisstand, um gezielt steuernde Maßnahmen ergreifen zu können. Aber liegen überhaupt alle

relevanten Informationen vor ? Sind die vorliegenden Daten zur Steuerung des Unternehmens ausreichend ?

Lassen sich die notwendigen Daten ermitteln, sind diese konsistent und sind sie so aufbereitet, dass sich die

Situation mit einem Blick schnell erfassen lässt ?

Bisherige Controllingsysteme konzentrieren sich auf das reine Berichten von monetären Kennzahlen einer

abgeschlossenen Periode. Um aber die Voraussetzungen für ein frühzeitiges und wirkungsvolles und Eingreifen in

die Geschäftsabläufe auf allen Ursachenebenen zu schaffen, muss über das Berichten von Finanzkennzahlen

hinaus ein System zur Steuerung auch von untergeordneten Geschäftseinheiten aufgebaut werden.

Wird ein ganzheitliches Informationssystem als zentrales Steuerungs- und Koordinationsinstrument eingeführt,

sind bestehende Positionen zu überdenken und das bislang angewandte Instrumentarium in Frage zu stellen. Der

Wandel von einem Berichtssystem hin zu einem Führungsinstrument erfordert eine neue Betrachtungsweise, die

über die rein monetär orientierte Informationsbereitstellung hinausgeht.

Das Durcharbeiten von vorne nach hinten ist in diesem Leitfaden nicht unbedingt erforderlich. Wir empfehlen:

Lesen Sie zuerst die Kapitel 1 und 2. Studieren Sie anschließen ein beliebiges Fallbeispiel aus Kapitel 7. Im

Fallbeispiel werden die eingesetzten Methoden erwähnt. Sehen sie sich dann die Erklärungen zu den genannten

Methoden im Kapitel 4 und zum Vorgehen in Kapitel 6 an. Für das Gesamtverständnis sollten Sie hernach die

Kapitel 3, 4, 5 und 6 vollständig studieren.

Mit diesem Leitfaden soll ...

... durch die Darstellung von Leitlinien, Gestaltungsfeldern und Bausteinen sowie deren Wirkungsweise die

Grundlage für die Umsetzung gelegt werden und

... durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einführung sowie von Fallstudien die Möglichkeit der Hilfe

zur Selbsthilfe geschaffen werden.

Präambel
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Die Methoden und Instrumente ...

... unterstützen den Implementierungs- und Reorganisationsprozess und sichern die 

Nachhaltigkeit des Projektes.
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