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Die immer schnellere Veranderung der Umweltbedingungen sowie die grofer
werdenden Auswirkungen der Globalisierung stellen neue konzeptionelle und
methodische Anforderungen an das Controlling-System von Produktionsunter-
nehmen. Will das Controlling seine Funktion als zentrales Steuerungs- und Koor-
dinationsinstrument weiterhin beibehalten, sind bestehende Positionen zu Uber-
denken und das bislang angewandte Instrumentarium in Frage zu stellen. Doch
auch der Wandel des Controllings hin zu einem Fuhrungsinstrument erfordert
eine neue Betrachtungsweise, die Uber die rein monetar orientierte Informations-
bereitstellung hinausgeht. Ein modernes Controlling muss sich daher als zentrale
Servicestelle im Unternehmen verstehen, das weit Uber die Abteilungsgrenzen
hinaus beim Kunden beginnt und beim einzelnen Mitarbeiter endet. Es ist dabei
erforderlich, auch den Betrachtungsgegenstand des Controllings vom herkdmm-
lichen Finanzcontrolling ausgehend zu erweitern und auf Prozesse im Unterneh-
men auszuweiten. Dies erfordert auch eine Einbeziehung des Controllings strate-
gischer Erfolgspotenziale, von Investitionen, aber auch Bestanden oder Durch-
laufzeiten.

/‘\
Ry

2]
© TCW CONTROLLING Ef

for-LEI-001--00.ppt



Praambel Il

Praambel ——

Dieser Leitfaden enthalt daher ein praxisorientiertes Bausteinkonzept zur Neuaus-
richtung von Controlllingsystemen in Produktionsunternehmen. Anhand von
Schaubildern wird dargestellt, wie ein modernes Controlling den unterschiedlichen
Informationsbedurfnissen innerhalb eines Unternehmens gerecht wird und sich
gleichzeitig als flexibler Prozess gestalten lasst, um zukinftige Erfolgs- und
Ergebnispotenziale zu erschliel3en. Der Leitfaden ist zur Schulung und fur das

Selbststudium konzipiert.
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Das Erfolgspotenzialscontrolling ...

Erfolgspotenzialcontrolling ——

Erfolgspotenzial-

controlling
Leitlinien Leitlinien
Informa.tlonsbesghaffung Steuerung und Kontrolle Koordination des Prozesses
fur die strategische . o
der Planziele der Zielbildung
Planung und Steuerung
Bausteine A B c Bausteine
Erfolgs- Markt- und Bench- Star}.(en-/ Liicken- Portfolio- Lebens- Erfahrungs- Muster-
faktoren- Konkurrenz- : Schwachen- zyklus- kurven-
marking analyse modelle erkennung
analyse analyse analyse analysen analyse
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—>> ... basiert auf einem unternehmensspezifisch anzuwen  den-

den Methodenbaukosten.
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