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Um die Wettbewerbs- und Ertragskraft von Unternehmen zu erhalten und auszubauen, gilt es neue

Differenzierungspotenziale durch die Verknüpfung von Produkt- und Serviceleistung innerhalb von

Servicenetzwerken zu erschließen.

Die Logistik gewinnt zunehmend an Bedeutung als wettbewerbsentscheidender Erfolgsfaktor. Neueste Studien

belegen, dass der Anteil der Logistik am Unternehmenserfolg je nach Marktrelevanz bis zu 40% Prozent beträgt.

Im Unternehmensdurchschnitt sind es immerhin noch 20%. Trotz vielfacher und umfangreicher Anstrengungen zur

Verbesserung der logistischen Leistungsfähigkeit in den Unternehmen lässt sich feststellen, dass diese in aller

Regel noch nicht den marktlichen Anforderungen entspricht. Eine Liefertreue von 60 bis 70 Prozent und eine

Lieferfähigkeit von unter 50 Prozent sind keine Seltenheit. Eine wesentliche Ursache hierfür stellt die

undifferenzierte Vorgehensweise bei der Gestaltung komplexer Logistikprozesse bei der Erstellung

grundverschiedener Produkte und Dienstleistungen dar. Diese Defizite greift der Leitfaden Logistik- und Supply

Chain-Architekturen auf.

Präambel
Präambel

Mit diesem Leitfaden soll…

… das Konstrukt der Logistikarchitektur vorgestellt und die Leitlinien zur Gestaltung und die logistischen

Gestaltungsfelder aufgezeigt werden,

… systematisch die zur Verfügung stehenden Instrumente zur Analyse der Gestaltungsfelder

Wertkettenkonfiguration, Logistikstrategie, Logistiksegmentierung, Logistikstruktur und

Produkte/Dienstleistungen erläutert werden und

… Konzepte zur Schließung der Leistungslücken aufgegriffen werden.
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Lösungsansatz

Fremdvergabe logistischer LeistungenBündelung und RationalisierungSteuerung und Regelung

• Push- und Pull-Steuerung

• Just in Time

• Just in Sequence

• KANBAN

• Postponement und Speculation

• Logistische Prinzipien

• Planungssystematik

• Logistiklieferkonzepte

• Produktstandardisierung und                 

-modularisierung

• Sortimentsbereinigung

• Lieferantenmanagement

• Instrumente der Fehlervermeidung

• E-Logistics

Ressourcennetzkonfiguration

• Instrumente der organisatorischen 

Integration

• Gestaltung der Produktionsstruktur

• Fertigungssegmentierung

• Gestaltung der Lagerstruktur

• Bestimmung der Distributionsstufen

• Leistungstiefengestaltung

• Konsignationslager

• Supplier Managed Inventory

• 3rd und 4th Party Logistics Provider

• Logistisches Betreibermodell
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