Sehr geehrte Damen und Herren,

vom 19.-20. Marz 2013findet das 20. Minchner Management Kolloquium zum
Thema,Cost Engineering — Kundenwertgestaltung von Produken, Prozessen
und Services” statt. Aus Uber 70 Unternehmen stellen FiUhrungskriire
Lésungsansétze und Erfolgsfaktoren vor.
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Die kundenorientierte Gestaltung von Leistungsmognen und Prozessablaufen
entscheidet  maligeblich  Uber die  Erreichung von tegfischen
Wettbewerbsvorteilen. Cost Engineering stellt eirgamzheitlichen Ansatz zur
synchronen Realisierung von Kundenwert und Kostemogrung dar. Konkret
geht es um die Sicherstellung wettbewerbsfahigesisrvon Produkten und
Services zu kosten-, zeit-, und qualitatsoptim&deszessergebnissen.

Seit Juni 2012 steigt der Rohdlpreis, bei kleinarsgchlagen nach unten, wieder
kontinuierlich an. Das Jahreshoch aus dem Marzzvgir noch nicht wieder
erreicht, aber die Verbraucher werden an den Taléstmit Rekordpreisen flr
Benzin und Diesel konfrontiert. Diese Situation teilen Branchenexperten sehr
unterschiedlich. Wahrend manche weiter steigenadét$toffpreise fordern, um den
alternativen Antriebstechnologien mehr Chancenug@iamen, warnen andere vor
einem Ruckgang der Nachfrage nach Automobilen umizfidhrzeugen. Wie sehen
die Zahlen dazu aus? Etwa 600.000 Fahrzeuge sinDeauschlands StraRen mit
Strom, Gas oder Hybrid unterwegs. lhr Anteil vowatl,5% hat sich 2011 im
Vergleich zum Vorjahr kaum erhoht. Fur Fahrzeuge midgas wird 2012
wahrscheinlich das Jahr mit der geringsten Nackfragit langem. Matthias



Wissmann, Prasident des Verbandes der Automobdginéu(VDA) vermeldete:
»In Deutschland waren die Spritpreise in den veggaren zwei Jahren der grofite
Kostentreiber fur die Autofahrer, wahrend die Negergpreise weitgehend stabil
blieben. Mit neuen Modellen, die weniger Kraftstdfénétigen, halten unsere
Hersteller und Zulieferer dagegen. Stichworte sigéringerer Hubraum,
Hochaufladung, Direkteinspritzung sowie Leichtbalér VDA konstatierte in
seinem Jahresbericht 2011 auf3erdem, dass sichediscie Automobilindustrie
»=auch 2011 als Motor der deutschen Volkswirtscheghauptete.” Mehr als 20%
des Gesamtumsatzes des verarbeitenden Gewerbegeleantfauf diesen
Wirtschaftszweig. Mit etwa 351 Mrd. Euro lag der gtz 2011 um etwa 11 %
Uber dem Vorjahreswert der Automobilindustrie. Daweerden aber mittlerweile
63% im Ausland erwirtschaftet. Fur die HerstellenvPkw und Nutzfahrzeugen
belief sich der Gesamtumsatz 2011 auf 274 Mrd. EDes sind 10% mehr als in
2010 und der Umsatzrekord von 2007 konnte damiBgriibertroffen werden. Im
Juli 2012 konnte Matthias Wissmann berichten: ,\Veéaldr die wichtigen
internationalen Markte aul3erhalb Europas im JunclimMeg mit zweistelligen
Zuwachsraten beim Pkw-Absatz aufwarten konnten, gteei sich der
westeuropaische Pkw-Markt leicht unter Vorjahresaiv. Mit einem leichten
Ruckgang um 2 Prozent fiel der Juni in Westeuragag¢h deutlich besser aus als
das gesamte erste Halbjahr. Dabei wirkte die pasiiachfrage auf dem deutschen
und britischen Markt stabilisierend. "Der weltweiRkw-Markt ist weiter auf
Wachstumskurs. Allein in den USA und in Japan worite ersten Halbjahr 2012
jeweils rund 1 Mio. Autos mehr verkauft als im \airjeszeitraum. Der chinesische
Markt legte um rund 500.000 Einheiten zu. Damit dwider Rickgang in
Westeuropa deutlich iberkompensiert”.

Gerade in dieser immer noch optimistischen Stimmsimgl Antworten auf die

volatile Zukunft zu suchen. Die Chancen der Indesiegen auf den Weltmarkten,
also mussen die Produkte fur diese Markte spehifisntwickelt werden.

Gleichzeitig ist das Kostenbewusstsein zu scharted es sind weitere
Einsparpotenziale bei den Unternehmen zu idergifezi. Der Diskussion Uber die
Herausforderungen und wie sie bewaltigt werderespkstellt sich die Automobil-

und Zulieferindustrie auf dem nachsten Munchner &fgment Kolloquium mit

prominenten Vertretern.

Unter anderem werden folgende Referenten aus detonfabil- und
Zulieferindustrie zu den Herausforderungen und Chan bei der
Kundenwertgestaltung referieren:

- Franz Fehrenbach,Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch Bmb
— Holger Jetses,Vice President und General Manager Original Eqeipirund
General Manager Johnson Controls Power Solutions &AM

- Arndt G. Kirchhoff, Vorsitzender der Geschaftsleitung der KIRCHHOFF
Automotive GmbH

— Dr. Stefan Sommer,Vorsitzender des Vorstands der ZF Friedrichshafén A
- Hans-Georg Frey,Vorstandsvorsitzender der Jungheinrich AG



Neben richtungweisenden Fallstudien und der Mogedhdas eigene Netzwerk zu
erweitern, erhalten Sie Zugang zu erprobten Komzept die Ihre
Wettbewerbsposition nachhaltig starken. Zur TeimaHade ich Sie herzlich ein
und freue mich auf anregende Diskussionen.

FOr Journalisten steht ein Pressezentrum zur Bericterstattung zur
Verfugung. Die Teilnahme von akkreditierten Journaisten an dieser
Veranstaltung ist kostenlos.Senden Sie bitte dazu eine E-Mail an:

mail@tcw.de

Mehr Informationen zum aktuellen Minchner Managenkaloquium und seinen
Referenten finden Sie unter:

www.management-kolloguium.de

Ihr
Horst Wildemann
(Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. mult.)



