_INTERVIEW
,,Alle Branch n smd gefahrdet"

: shmen verlagern Jobs vor aﬂ’em um Kosten zu senken. Das betnfft
mcht nur d.re emfachen Tatfgkerten wamt Berater Horst W.rldemann

FOCUS-MONEY: Was sind die Hauptgrande
fir deutsche Unternehmen, Arbeitspléitze
ins Ausland zu verlagern?

Horst Wildemann: Aktuell dominieren bei
den Betrieben Kostenmotive. Besonders
die Personalkosten im Vergleich zu Niedrig-
lohnldandern sind fur viele ein Anreiz, das
Land zu verlassen. AuBerdem geht es oft
darum, neue Markte wie Indien oder Chi-
na zu erobern oder sich in Technikzentren
zu positionieren, zum Beispiel in Taiwan fir
Unterhaltungselektronik.

MONEY: Welche Branchen sind von dieser
Entwicklung am meisten betroffen?
Wildemann: Alle Branchen sind gefdhrdet,

inshesondere wenn sie hohe Personalkos- |
ten haben oder stark global ausgerich- |

tet sind. Die Textilbranche verlor seit 1991

|

zwei Drittel ihrer Beschaftigten, der Ma- |

schinenbau 39 Prozent. Ahnliches gilt auch

far die Metallerzeugung und fir die Elektro- |

Industrie.

MoNEY: Uberzeugt denn Deutschland nicht
mal mehr in der Forschung?

Wildemann: Selbstverstandlich haben wir
darin nach wie vor einen Wetthewerbs-
vorteil. Die hochqualifizierten Mitarbeiter
sowie die Nahe zu Universitaten und For-
schungseinrichtungen sind fir die Unter-
nehmen die wichtigsten Grinde, hier zu
bleiben. Zudem ist Deutschland ein groBer
Markt, und die Reichweite zum Kunden ist
gerade fur die Forschung und Entwicklung

“sehr wichtig.

MONEY: Trotzdem gehen Sie davon aus, dass
auch dieser Bereich verliert ...

Wildemann: Es ist ein Irrglaube, dass in
Deutschland der qualifizierte Dienstleis-
tungssektor wachst, wenn gleichzeitig die
Hardware-Produktion in andere Lander ab-
wandert. Die Forschung geht aus prakti-
schen Grinden mit. Und deshalb muss alles
unternommen werden, um auch einfache
Tatigkeiten hier im Land zu halten.
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