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W Promotion

Mit dem Doktortitel
Ins Top-Management

Die Berufswelt dndert sich — die Anforderungen an Logistiker auch. Wer in der Logistik

die obersten Fiihrungsetagen erreichen will, kdnnte kiinftig einen Doktortitel brauchen.
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Von Constantin Gillies

ugo Fiege, Inhaber des gleichnami-

gen Logistikkonzerns hat einen. Ge-

nauso wie Thomas Held, Chef der
Schenker AG. Und bei der Deutschen Post
kénnen sogar sechs von acht Vorstinden
einen vorweisen. Die Rede ist vom Doktor-
titel. Immer mehr Fiihrungskrifte in der
Logistikbranche tragen das prestigetrachti-
ge Kiirzel auf ihrer Visitenkarte. Fast
scheint es, als habe sich der Doktortitel
zur Eintrittskarte ins Topmanagement
schlechthin entwickelt. Und nicht nur
hier: Auch auf den Ebenen darunter tum-
meln sich mittlerweile viele Promovierte.

Die Promotion wird fiir den Aufstieg
in die Fiihrungsetagen immer wichtiger

«Da vollzieht sich ein grundlegender
Wandel”, bestdtigt Barbara Grimm, Leite-
rin der Fiihrungskrédlte-Entwicklung im
Ressort Transport und Logistik der Deut-
schen Bahn AG. Die Personalexpertin
fithrt derzeit eine Umfrage im oberen Ma-
nagement von Schenker und Stinnes
durch. Eine wichtige Frage dabei: Welche
Qualifikation mussen Einsteiger in der
Branche heute mitbringen? ,Immer haufi-
ger wurde hier ein Hochschulabschluss ge-
nannt“, berichtet Grimm, ,das war vor
fiinf Jahren noch ganz anders”. Im Zuge
dessen gewinne auch die Promotion an
Bedeutung, vor allem in den Fiihrungs-
ebenen. Die Expertin schitzt, dass 20 bis
30 Prozent der Bereichsleiter in ihrem
Haus mittlerweile einen Doktortitel tragen.

Vor wenigen Jahren wére das tatsachlich
noch undenkbar gewesen. Die Logistik,
hervorgegangen aus dem Speditionswe-
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sen, sieht sich traditionell als hemdsarmeli-
ge Branche. Man lernt das Business von
der Pike auf. Kamin-Karrieren sind an der
Tagesordnung, selbst Chels kénnen mitun-
ter keine akademische Ausbildung vorwei-
sen. ,Dieser grundsatzliche Fokus auf Pra-
xisorientierung bleibt”, betont Stinnes-Ex-
pertin Grimm. Doch das Berufsbild des
Logistikers wandelt sich nach und nach.
Die Anbieter vernetzen sich starker, han-
deln internationaler, und auf der Kunden-
seite verandern Grollkonzerne wie Sie-
mens den Markt.

Die Globalisierung verandert die
Anforderungen an Logistikmanager

.Die Kunden wollen heute beraten wer-
den”, betont Grimm. Statt Paletten zu
schieben, miissen Logistiker ganze Wert-
schopfungsketten fiir ihre Kunden mana-
gen — eine Aufgabe, die mehr verlangt als
operatives Geschick. ,Die Globalisierung
zwingl zu einer stirkeren Verwissenschaft-
lichung”, bestatigt der Logistikprofessor
Horst Wildemann, Ordinarius tiir Betriebs-
wirtschaftslehre an der Technischen Uni-
versitat Minchen. Das heifdt: Ohne Docto-
res geht auch in der Logistik kiinftig nichts
mehr. Langfristig wird das Qualifikations-
profil in der Branche genauso aussehen
wie bei Beratungsunternehmen oder Ban-
ken schon heute.

Personalberater bestdtigen diese Trend-
wende. ,Die Logistikbranche ist traditionell
nicht auf den Doktortitel fixiert — anders als
etwa Chemie oder Pharma“, meint Jiirgen
Siebert, Partner bei Kienbaum in Dissel-
dorf. Die Personalberatung besetzt Top-Po-
sitionen deutschlandweit, auch in der Lo-
gistikbranche. Dass dabei ein Doktortitel
zwingend gelfordert worden ware, sei noch
nicht vorgekommen, so Siebert. ,In der
Branche zdhlen vor allem der Track Re-
cord, also die Erfahrungen; da tritt mitun-
ter sogar das Studium in den Hintergrund.”

In Zukunft sieht Personalberater Siebert
bessere Chancen fiir Promovierte: Mit dem
Vordringen der Konzerne steige die Nach-
frage nach akademisch ausgebildetem Per-
sonal. Bei den groffen Unternehmen kon-
ne dann auch ein Titel forderlich sein.

Im Handel verlduft die Entwicklung
dhnlich, aber noch sehr zaghaft. ,Eine Pro-

motion ist derzeit noch kein Vorteil”,
meint Bernhard Bingenheimer, Senior

Vice President Corporate Human Ressour-
ces bei Lekkerland. Das Frechener Unter-
nehmen beliefert vor allem Tankstellen
mit Siilwaren, Getrinken und Tabakwa-
ren und betreibt europaweit eine Flotte
von Uber 1000 Lastwagen. Fiir klassische
Logistikfunktionen wie die eines Lagerlei-
ters wiirde Bingenheimer derzeit noch kei-
ne Promovierten einstellen: ,Auf diesen
Positionen setzen wir typischerweise Fach-
hochschulabsolventen ein.”

Aber auch bei Lekkerland verdndert sich
die Joblandschaft. Der Convenience-Spe-
zialist wachst in ganz Europa stark und

Findet den Doktortitel fiir Fiihrungspositionen
sehr wichtig: Logistikprofessor Horst Wildemann

steht an der Schwelle zum Konzern. Im Zu-
ge dessen steigt auch der Bedarl an akade-
misch ausgebildeten Mitarbeitern. Lekker-
land intensiviert derzeit seine Kontakte zu
den Hochschulen. ,Wir kénnen uns vor-
stellen, kiinftig sogar Promotionen zu be-
gleiten”, sagt Bingenheimer. Als Beispiel
tiir Bereiche, in denen ein Doktortitel hill-
reich sein kann, nennt er das europaweite
Warchouse- und Transportmanagement:
,Das sind jetzt schon fast Consultinglunk-
tionen.”

Fest steht: Wer kiinftig hoch hinaus will,
sollte an dem begehrten Kiirzel arbeiten.
,Das ist auf Fihrungspositionen immens
wichtig”, betont Logistikpapst Wildemann.

Fotor Fleischmann

Der Professor schatzt, dass zwei Drittel der
Manager auf den oberen drei Ebenen pro-
moviert haben.

Ob der Doktortitel automatisch auch
mehr Gehalt bedeutet, ist strittig. Eine ak-
tuelle Studie von Kienbaum kommt zu
dem FErgebnis, dass Abteilungsleiter mit
Diplom im Schnitt 93.000 Euro verdienen,
wahrend  promovierte  Kollegen  aufl
106.000 Euro kommen. Bei den Logis-
tikdienstleistern indes winkt man ab. ,Das
wird nicht separat bezahlt”, so die einhelli-
ge Politik. Unternehmensberater haben es
hier besser: Sie erhalten, sobald sie sich

den Doktorhut aufsetzen, sofort einen
grof8ziigigen Gehaltsaufschlag.
Akademische Weihen bringen aber

nicht immer Vorteile. Wer als [risch ge-
backender Doktor direkt von der Uni
kommt, muss unter Umstdnden mit or-
dentlich Gegenwind rechnen. ,Als Berufs-
einsteiger haben es Promovierte schwer,
sagt Expertin Grimm von Stinnes.

Promovierte Berufseinsteiger
werden mit Vorurteilen konfrontiert

Grund [ir die Ablehnung sind vor allem
Klischees, die immer noch in den Koplen
der Entscheider herumgeistern. ,Der kann
nur Strategie”, ,dem fehlt die operative Er-
fahrung”, ,der beherrscht
noch nicht“ — diesen Vorurteilen miissen
junge Promovierte in der Logistikbranche
oft begegnen. Grimm rit deshalb im jedem
Fall zu einer berufsbegleitenden Promoti-
on ,aus der Praxis heraus”. Davor, dem
Berufsleben fiir die Dauer der Promotion
ganz den Riicken zu kehren, indem man
am Lehrstuhl arbeitet, warnen Experten.
Der Mitarbeiter sollte auflerdem scinen
.Dr.” mit Anfang Dreifsig in der Tasche ha-
ben, betonen Headhunter.

Die Unis reagieren aul das gestiegene In-
teresse der Logistikbranche an akademi-
schen Graden. Immer mehr Hochschulen
bieten Promotionsmaoglichkeiten speziell
fiir Praktiker an. Hochklassig diirfte zum
Beispiel das Doktorandenstudium der TU
Miinchen werden, das der Lehrstuhl Wil-
demann néchstes Jahr aullegen will.

Einige Institutionen &ffnen ihre Plorten
sogar [ir Fachhochschulabsolventen -
vorausgesetzt, der Bewerber besteht eine
zusdtzliche Eingangspriifung und gehort
7u den Besten seines Jahrgangs. Am IFA
Institut fiir Fabrikanlagen und Logistik der
Uni Hannover und am Fraunholer TFF in
Magdeburg konnen FH-Absolventen pro-
movieren. Die TU Berlin will folgen. <
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