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Toyotas Systemgedanke wird hierzulande ignoriert
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MUNCHEN (ilk). Das Produktionssys-
tem ist in vielen Firmen ausschlieBlich
eine Angelegenheit der Fertigung. Der
Systemgedanke ist noch nicht ange-
kommen.

Sinngemal} heildt es bei einem grof3en
Automobilhersteller: ,Die Konstruktion
konstruiert das Produkt und die Pro-
duktion hat dies zu den niedrigst mog-
lichen Kosten zu fertigen.“ Man spricht
zwar vom System, meint aber die
schlanke Fertigung. Marketing-Abtei-
lungen werden jedem bestétigen, dass
sie mit der Produktion genauso wenig
zu tun haben wie mit dem Einkauf.

Der Ursprung des Begriffs ,Produk-
tionssystem‘ wird oftmals auf ein Buch
eines fritheren Toyota-Produktionslei-
ters zuriickgefiihrt. Taiichi Ohno
schrieb in den siebziger Jahren ,Toyota
seisan hoshiki‘, was soviel bedeutet wie
,Der Toyota-Weg‘. Als dieses Buch dann
etwa zehn Jahre spéter erstmalig iiber-
setzt wurde, bekam es in seiner dann
englischen Ausgabe den Titel, ,Toyota
Production System'. Es beschéftigt sich
vorrangig mit der Schlanken Fertigung,
die auch als solche bezeichnet wird. Die
im Hause Toyota aber selbstverstand-

lich gewordene, verzahnte Arbeitsweise
zwischen Marketing, Produktion und
Konstruktion, findet keine Erwéhnung.

Interessanterweise haben auch be-
kannte Professoren von nambhaften
Universitdten in Deutschland unter-
schiedliche Auffassungen iiber den Be-
griff Produktionssystem. So sehen die
Professoren Wildemann (TU Miinchen)
oder Spath (Fraunhofer IAO, Univ.
Stuttgart) den ganzheitlichen, iiber-
greifenden Ansatz. Dem gegeniiber
spricht Prof. Schuh (Fraunhofer WZL,
RWTH Aachen) vom wertstromorien-
tierten Produktionssystem, das sich auf
die materialverarbeitenden Prozesse
beschrankt.

Lehrmeinungen zum Thema
Produktionssystem kontrovers

In gleicher Weise ist auch das Ver-
stdndnis bei den Firmenleitungen hier-
zulande nicht einheitlich. Etliche Fir-
men, darunter zahlreiche Automobil-
Hersteller und Zulieferer, sprechen
vom Produktionssystem, meinen aber
eine schlanke Fertigung. Fiihrende Fir-
men geben kleine Informationsbro-
schiiren fiir ihre Mitarbeiter heraus, die
alle den Begriff Produktionssystem im
Namen tragen. Soweit sie dem Verfas-
ser bekannt sind, betreffen die darin

Erst die Verzahnung von Konstruktion,
Marketing und Produktion sorgt fiir die Ver-
meidung der Fischgrate, die fir GbermaBige
Verschwendung (Bestdnde, Bewegung,
Prozesse, Transport und Wege) sorgt.

behandelten Themen nahezu aus-
schlieRlich die Schlanke Fertigung.
Hinweise, wie Marketing, Konstruk-
tion, Einkauf und Produktion im Ver-
bund (=System) arbeiten sollten, feh-
len.

In anderen, sehr erfolgreichen Hau-
sern, wurde bereits erkannt, dass nur
eine enge Zusammenarbeit im {iber-
greifenden Verbund aller Bereiche et-
was entstehen kann, das den Namen
Produktionssystem auch verdient.

Ein Beispiel: Zu vergleichen sind
zwei gleichartige Maschinen. Die eine

besteht hauptsédchlich aus Modulen,
wéhrend die andere eine integral ge-
baut ist. Die Festlegung, ob Integral-
oder Modulbauweise, kommt in der Re-
gel von der Konstruktion, gegebenen-
falls vom Marketing. In der Montage
bedeutet eine modulare Bauweise die
Fertigung in einer Fischgréte, wobei
der Zusammenbau des Endprodukts in
der Hauptlinie erfolgt.

Demgegeniiber steht die integrale
Bauweise, bei der die Funktionen di-
rekt in einen Hauptrahmen eingebaut
werden. Hier kann ab einem gewissen
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Vorfertigungsgrad nur direkt in die
Hauptlinie eingebaut werden. Diese
wird dadurch lédnger, wobei die Fisch-
griten groldtenteils entfallen konnen.
So wird eine Perlenkette (one piece
flow) erzeugt.

Durch den zuséitzlichen Aufwand,
die entsprechenden Modulvarianten in
der benétigten Bausequenz der Haupt-
linie zu ordnen und der Hauptlinie zu-
zufiihren, entstehen aber im Vergleich
zur Integralbauweise zusétzliche Pro-
zesse, zusatzliche Transporte von an
der Nebenlinie aufgebauten Bestédnden
und damit fiinf der sieben Verschwen-
dungsarten: Bestinde, Bewegungen,
Prozesse, Transporte und Wege.

Aus dem Beispiel wird klar, dass der
konsequente Einsatz eines Produk-
tionssystems die Wettbewerbsfahigkeit
eines Unternehmens nachhaltig verbes-
sert. Dazu bedarf es aber einer durch-
gehenden Integration aller wertschép-
fenden Tétigkeiten. Und hier liegt noch
ein weiter Weg vor uns.



