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Welthandel

Produktpiraten auf dem Vormarsch

von Horst Wildemann

Durch den globalen Wettbewerb und die Liberalisierung des Handels hat Produktpiraterie ein neues Ausmal erreicht. Immer mehr
Unternehmen und Branchen sind betroffen - Deutsche Unternehmen miissen sich besser schiitzen. Aktuellen Studien zufolge liegt
der Schaden durch Produktpiraterie jghrlich bei etwa 660 Milliarden Euro weltweit, dies entspricht neun Prozent des Welthandels-

volumens.

Die Dunkelziffer ist hoch, weil sich die ille-
galen Geschdfte der Produktpiraten nur
schwer kontrollieren lassen. Schatzungen
zu folgen, gehen durch Produktpiraterie in
Deutschland jahrlich 70.000, in Europa
300.000 Arbeitspldtze verloren. Neben den
volkswirtschaftlichen ergeben sich schwer-
wiegende betriebswirtschaftliche Schéden
fur die betroffenen Unternehmen. In einer
Studie des VDMA vom Marz 2006 beziffern

30 Prozent der befragten Unternehmen den
durch Produktpiraterie verursachten Um-
satzriickgang mit mehr als 5 Prozent. Waren
in der Vergangenheit vor allem Konsumgi-
ter Ziel der Produktpiraten, so sind zuneh-
mend auch Investitionsgiiter betroffen. Vier
Fiinftel der Unternehmen der Investitions-
giterindustrie sind bereits Opfer von Pro-
duktpiraterie geworden. Ersatzteile und
Komponenten, bei denen die grofiten Mar-

Filschung ohne Original, auch mit Knopf im Ohr zu erkennen. Produktpiraterie verursacht jihrlich weltweit Schiiden in Hihe von 660

Milliarden Eura.
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gen erzielt werden, sind besonders von Pro-
duktpiraten bedroht. Die Félscher beschrén-
ken sich jedoch nicht nur darauf - sie kopie-
ren bereits vollstdndige Maschinen und An-
lagen.

Betriebswirtschaftliche Folgen

fiir Unternehmen

Umsatzverluste nach Substitution der Ori-
ginalprodukte sind nicht die einzige unmit-
telbare Folge von Preduktpiraterie. Unter-
nehmen entstehen Kosten fiir die Absiche-
rung durch Schutzrechte, die anschlieBende
Marktiiberwachung und die Rechtsdurch-
setzung bei VerstdBen. Weiterer Mehrauf-
wand ergibt sich fir technische Schutz-
maBnahmen an den Produkten selbst sowie
technische und organisatorische MaBnah-
men im Unternehmen. Insgesamt machen
die Kosten fiir SchutzmaBnahmen, die Ver-
folgung und die Marktbeobachtung ein
Viertel des unmittelbaren Schadens aus.
Indirekte Folgen der Produktpiraterie erge-
ben sich durch die oftmals erheblich niedri-
geren Preise der angebotenen Pirateriewa-
re. Diese setzen den Hersteller der Original-
ware unter Druck. Als einzigen Ausweg, um
seinen Marktanteil zu verteidigen, verbleibt
diesem oftmals nur eine Preissenkung. Zu
den mittelfristig schwerwiegendsten Folgen
von Produktpiraterie gehiirt der uner-
wiinschte und ungesteuerte Know-how-
Transfer. Dieser fiihrt dazu, dass das in Pro-
dukten umgesetzte Wissen nicht mehr ein-
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zigartig am Markt ist. Der Vorsprung eines
Herstellers und der damit zusammenhan-
gende Preisspielraum gehen verloren und
bedrohen dessen Wettbewerbsfahigkeit.
Das Auftreten von Piraterieware fihrt in
vielen Fillen zu Imageverlust und Erosion
der Marke und damit mittelfristig zum Ver-
lust von Marktanteilen und Umsatz. Weitere
Folgen kénnen sich durch eine mdgliche
Produkthaftung und drohende Schadenser-
satzklagen ergeben, weil der Einsatz von ge-
falschten Bau- und Ersatzteilen neben
Schaden an Maschinen und Anlagen auch
zur Gefdhrdung der Anwender fithren kann.

Ganzheitliche Schutzkonzepte

fehlen hiufig

Ganzheitliche Kanzepte, die einen Schutz
vor Produktpiraterie bieten, sind in der In-
dustrie nicht systematisiert eingefiihrt.
Hiufig wenden Unternehmen vor allem
einzelne Methoden in nur einer Stufe der
Wertschdpfungskette an. Ein punkiueller
Methodeneinsatz bleibt jedoch wirkungslos,
wenn in vor- oder nachgelagerten Stufen
Angriffspunkte bestehen. Weit verbreitet ist
der Ansatz, Produktpiraterie allein mit juris-
tischen Mitteln zu bekdmpfen. Dies greift zu
kurz. Juristische Mittel auf Grundlage von
Schutzrechten sind zwar Riickgrat im
Kampf gegen Produktpiraterie, entfalten ih-
re Wirkung jedoch meist erst, nachdem der
Schaden bereits eingetreten ist.

Zukiinftig sind Gbergreifende und langfris-
tig angelegie Strategien erforderlich. Dazu

Original und Filschung: Auf den ersten Bilck kaum zu unterscheiden,
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muss der Piraterieschutz auf die gesamie
Wertschdpfungskette ausgeweitet werden.
Ziel ist es, ungewollten Know-how-Abfluss
zu vermeiden, Produktpiraterie frithzeitig zu
erkennen und das Reverse-Engineering, al-
so den Technologieklau durch Demontage
und Analyse, fir Produktpiraten so schwer
wie moglich zu gestalten.
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Entwicklung von Schutzstrategien
Ausgehend von einer unternehmensspezifi-
schen Risikoanalyse missen in den Unter-
nehmen Strategien zum durchgéngigen Pi-
raterieschutz gewdhlt werden. Hierbei sind
drei Analysefelder zu beriicksichtigen: die
Bedeutung des Produktes, die Wahrschein-
lichkeit der Procuktpiraterie und die Trag-
weite des Auftretens von Piraterieware fir
das Unternehmen. Mégliche Normstrategi-
en zum Schutz vor Produktpiraterie sind
Verhindern, Steuern, Kontrollieren und Ver-
folgen. Verhindern bedeutet, dass ein Nach-
bau durch Produktpiraten so weit wie mag-
lich abgewendet wird. Dazu miissen die
Produkte, Prozesse oder Technologien so
gestalten werden, dass es Produkipiraten
unmoglich wird, die Produkte mit gleicher
Effizienz oder Qualitdt nachzubauen. Dazu
gehdren die Berlicksichtigung des Pirate-
rieschutzes in der Produktgestaltung, der
Aufbau von Markteintrittsbarrieren durch
Preis- und Marktstrategien und konsequen-
ter Know-how-Schutz.

Das aktive Steuern soll Produktpiraterie ein-
ddmmen und die Attraktivitdt einer Nach-
ahmung reduzieren. Moglichkeiten dazu
bieten Produktgestaltung, Produkt-Service-
Kombinationen und fiir den Kunden attrak-
tive Zusatzleistungen, die durch Produktpi-
raten nicht geleistet werden kénnen oder
fur diese einen erheblichen Mehraufwand
zur Folge haben. Kontrallieren ist das Iden-
tifizieren von Piraterieware und deren Her-
kunft sowie die Abschreckung der Produkt-




Internet
Schutz vor Produktpiraterie

Auf der Projektseite ,Schutz vor Produktpiraterie” des Lehrstuhls van Prof. Wildemann finden sich eine
Reihe an Verdffentlichungen und aktuellen Veranstaltungen unter: www.praduktpiraterieschutz.de. Wei-
tere Fallstudien, Checklisten und relevante Literatur sind eingestellt unter www.tcw.de.

Studie
Forschungsbericht Plagiatschutz

Produktpiraterie bedroht Absatz und Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen. Die Studie beleuchtet die
Probiematik aus finf unterschiedlichen Disziplinen und wendet sich gleichermaRen an Praktiker und
Wissenschaftler. Sie gibt eine umfassende Dbersicht iiber aktuelle Ansatze und Methaden im Kampf ge-
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piraten innerhalb der gesamten Wertschép-
fungs- und Vertriebskette. Hierzu kommen
Losungen der Originalitdts- oder Unikat-
kennzeichung zum Einsatz und Tracking &
Tracing Systeme. Ebenso ist die Zusammen-
arbeit mit dem Zoll, beispielsweise mittels
Grenzbeschlagnahmeantrégen, Bestandteil
dieser Strategie. Verfolgen ist die Rechts-
durchsetzung und die Bekdmpfung von
Produktpiraterie mit juristischen Mitteln
durch Schutzrechtsmanagement sowie Ver-
tragsgestaltung. Dabei werden beispiels-
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weise Patente eingesetzt, um Produktpira-
ten abzuschrecken. Dariiber hinaus werden
eigene Patente aktiv vermarktet, um sie ge-
zielt zur Steigerung des Unternehmenser-
folges zu nutzen. Eine weitere Maglichkeit
ist der Schutz {iber Geschmacksmuster, bei
dem die Durchsetzung der Rechte iiber ein-
deutige Designs verfolgt wird und eine
Rechtsdurchsetzung sehr viel schneller als
bei Patenten méglich ist.

Durch eine unternehmensspezifische Aus-
gestaltung der Normstrategien ldsst sich

ein optimierter Schutz vor Produktpiraterie
erreichen. Durch Kombination von techni-
schen  Schutzvorkehrungen und  Fal-
schungsbarrieren, Originalitdts- und Uni-
katkennzeichungen der Produkte, Siche-
rung und Kontrolle der logistischen Kette,
Ausgestaltung der internen und externen
MaBnahmen zum Know-how-Schutz, Stan-
dort- und Sourcing-Entscheidungen unter
Beriicksichtigung des Risikos der Produktpi-
raterie sowie Schutz durch Schaffung
schwer zu kopierender Produkt/Service-
Kambinationen kdnnen die eigenen Produk-
te vor Produkipiraterie geschiitzt werden. H

DIHK und APM
Unternehmensumfrage
zu Markenpiraterie

Die Meldungen dber dreiste Falschungen in
Asien hdufen sich. Die Beschlagnahmezahlen
des Europdischen Zolls weisen China als das
Hauptherkunftsland fiir Filschungen aus. Vor
diesem Hintergrund startet der Deutsche In-
dustrie- und Handelskammertag (DIHK) zu-
sammen mit dem Aktionskreis Deutsche
Wirtschaft gegen Produkt- und Markenpira-
terie (APM) e. V. jetzt eine Umfrage bei Unter-
nehmen. Ziel ist es, konkreter als bisher zu er-
mitteln, in welchem Umfang die deutsche
Wirtschaft von Produkt- und Markenpiraterie
aus China betroffen ist und wo die Ursachen
liegen.

DIHK und APM appellieren deshalb an die Un-
ternehmen, sich an der Umfrage zu beteiligen
und ihre Erfahrungen mit Produktfilschun-
gen aus China tber die Internetseite https:f/-
www.umfragen,

ihk.defchina.cfm mitzuteiten.

Auf der APM-Homepage unter [ www2.mar-
kenpirateric-apm.deffallerfassung.php  be-
steht darliber hinaus die Maglichkeit, konkre-
te Falle und weiterfiihrende Informationen
an die China-Kontaktstelle des APM zu mel-
den.

Ansprechpartner:

Ulrich Jiirgensen, APM - China Kontaktstelle
Breite Str. 29, D-10178 Berlin

Tel.: 030 20308 - 2720 Fax: - 2718

Wie die USA und die EU gemeinsam gegen
Produktpiraterie vorgehen, lesen Sie auf Seite
23 in der Rubrik ,International”
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