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Professor Dr. Horst
Wildemann, Inhaber
des Lehrstuhls fiir
Unternehmensfiih-

rung an der TU Miin-

chen, im Gesprich
mit M-Direkt.

}3. |
]

Erfolgsfaktoren
flr Stadtwerke

Professor Wildemann und seine Mitarbeiter von der Technischen Universitat Minchen
haben in einer aktuellen Studie Stadtwerke in ganz Europa analysiert. Die Studie zeigt die
Erfolgsfaktoren auf, wie Energieversorger kostenginstig und kundenorientiert arbeiten. mmm

Herr Professor Wildemann,
was hat die Technische Univer-

" sitdt Minchen in der Studie

genau untersucht?

Unsere europaweite Studie
hat die Erfolgsfaktoren von
Stadtwerken analysiert. Sie
bestimmen, wie Unternehmen
in der Lage sind, ihren kom-
munalen Auftrag der Daseins-
vorsorge zum bestmoglichen
Wohl der Birger und der
ortsansdssigen Unternehmen
nachhaltig und zukunftssicher
zu erfallen. Wir konnten zei-

gen, welche Rahmenbedin-
gungen heute und zukiinftig
Einfluss auf die optimale
Unternehmensgestaltung neh-
men und welche MaBnahmen
Versorger ergreifen missen,
um sich zukunftssicher aufzu-
stellen. Auch konnten wir die
Chancen und Risiken der Wert-
schépfungskette Energie sehr
genau analysieren. Im Gegen-
satz zu den groBen borsenno-
tierten Energieversorgern mit
ihrer klaren Shareholder-Va-
lue-Orientierung haben Stadt-
werke ein viel komplexeres
Erfolgsverstandnis. Neben der
reinen Wirtschaftlichkeit als
Fundament kommt der sozi-
alen Verantwortung gegen-
Gber den Bargern und Mitar-
beitern ein hoher Stellenwert
zu. Die Nachhaltigkeitsorien-
tierung und die Erfullung des
Infrastrukturauftrags spielen
eine ebenso grof3e Rolle.

Was sind die wichtigsten

Ergebnisse der Studie?
Kommunale Unterneh-
men in Deutschland
haben eine hohe volks-
wirtschaftliche Rele-

vanz. Sie erzielen einen Umsatz
von (ber 70 Milliarden Euro, t&-
tigen Investitionen in Héhe von
7 Milliarden Euro, die zu 70 bis
80 % als Auftrage in die kom-
munale Wirtschaft flieBen. Da-
mit haben sie eine bemerkens-
werte Befahigerfunktion fur
lokale und regionale Indus-
trie- und Dienstleistungs-
unternehmen und das Hand-
werk. Die rechtlichen, wirt-
schaftlichen, sozialen und
okologischen Rahmenbedin-
gungen beeinflussen die stra-
tegischen Freiheitsgrade der
Stadtwerke stark. Nehmen Sie
beispielsweise den Atom-Aus-
stieg, kartellrechtliche Vorga-
ben, die Preisexplosion der
Energietréager, die Ressourcen-
verknappung oder die Impli-
kationen der globalen Klima-
und Umweltschutzdiskussion.
In den Expertengesprachen,
die wir in ganz Europa gefihrt
haben, wurde deutlich, dass
sich die Infrastruktur- und Ver-
sorgungsdienstleister in einem
Spannungsfeld zwischen Wirt-
schaftlichkeit und Daseinsvor-
sorge bewegen.

In der Studie wird den SWii
energiestrategisch die Pole
Position zugeschrieben, Was
bedeutet das? Und vor allem,




was haben die Mdnchner Blir-
gerinnen und Blirger von die-
ser Pole Position?

Die SWM haben eine auBeror-
dentlich zukunftsstabile Ener-
giestrategie. Nehmen Sie die
Beteiligung an Erdgasfeldern

#

in Norwegen durch Bayerngas
Norge und SWM Norge, die Be-
teiligung am Nordsee-Wind-
park ,Global Tech 1", den
Bau des Geothermie-Heizkraft-
werks Sauerlach oder auch
den Ausbau der Kraft-Warme-
Kopplung. Ein so differenzier-
tes Energiekonzept haben wir
bei keinem der untersuchten
Unternehmen vorgefunden.
Bemerkenswert ist vor allem
die starke Fokussierung auf
regenerative Energien in Ver-
bindung mit einer diversifi-
zierten Technologiestrategie.
Die Miinchner Birger profitie-
ren langfristig vom hohen
Unabhéangigkeitsgrad von rus-
sischem Gas und Energiezukau-
fen, auch durch wettbewerbs-
fahige Preise.

Sie haben auch die Themen
Nachhaltigkeit, Klimaschutz
und Prefse untersucht. Was
kdnnen Sie unseren M-Direkt
Lesern hierzu mitteilen?

Die meisten der von uns unter-
suchten Stadtwerke Uberneh-
men sichtbar Verantwortung
far Nachhaltigkeit und Klima-
schutz in ihrer Region. Auch
die SWM sind eines jener Un-
ternehmen mit einer klar er-
kennbaren Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsorientierung.

Bei einer Weiterverfolgung
der SWM Energiestrategie
wird es Minchen gelingen,
die erste deutsche GroBstadt
zu sein, die ihre Haushalte
vollstandig mit Strom aus re-
generativen Quellen versor-
gen koénnte. Gut fur die
Minchner Birger ist es, dass
die ambitionierten Klima-
schutzziele der Minchner
Stadtwerke nicht zu Lasten
der Strompreise gehen. Ein
aktueller Vergleich der Grund-
versorger der zehn groBten

deutschen Stadte zeigt, dass
Munchen bei den Gesamtkos-
ten fiir Strom, Erdgas und
Trinkwasser weiterhin zu den
glnstigsten Stadten zahlt.
Munchen liegt momentan so-
gar auf dem ersten Platz.

Was werden zuktinftig die
wichtigsten Herausforde-
rungen fiir die Energieversor-
ger sein?

Von grofer Bedeutung ist es
zunachst, nachhaltig den wirt-
schaftlichen Erfolg als Unter-
nehmen sicherzustellen. Erst
dann kénnen die kommu-
nalen und regionalen Aufga-
ben wahrgenommen werden.
Auch die Sicherstellung des
Ressourcenzugangs sowie die
Schaffung neuer und umwelt-
freundlicher Erzeugungska-
pazitaten stellt eine wesent-
liche Zukunftsherausforde-
rung dar. Mehr denn je ist

es erforderlich, innovative
Losungen flr Privat- und
Geschaftskunden anzubieten.
Hier wird die Telekommunika-
tion noch an Bedeutung in
den Produktportfolios der
Stadtwerke gewinnen.

Wie sind die SWM hier auf-
gestellt?

Die Herausforderungen der
Zukunft wurden erkannt,
zweckmafBige  strategische
Antworten auf die Herausfor-
derungen wurden entwickelt
und befinden sich teilweise in
der Umsetzung. Zahlreiche Ex-
perten zollen dem ,Minchner
Weg' groBen Respekt. Vielen
von ihnen sind jedoch auf-
grund mangelnder Kapitalaus-
stattung und politischer Ri-
ckendeckung diese Optionen
der Zukunftssicherung ver-
wehrt. Wichtig war uns auch
zu sehen, dass die Stadtwerke
Minchen bei ihren aktuellen
Investitionsprojekten durch
eine geografische und tech-
nologische Projektportfolio-
diversifizierung dem Aspekt
des Risikomanagements Rech-
nung tragen.
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