Zwei Millionen Jobs bedroht

Auéh'der Mittelstand plant Vérlagerung voh Stellen ins Ausland

VON THOMAS MAGENHEIM-HORMANN

Deutschland verliert laut einer Studie bis
Ende 2009 fast zwei-Millionen Arbeitsplitze
ans Ausland. Neben der Produktion sind
erstmals auch Forschung und Entwicklung
nennenswert betroffen. Der heimische
Standort sei aber nicht chancenlos.

MUNCHEN_* 16. NOVEMBER + Deutsche Fir-
men verstirken in den nichsten Jahren die
Verlagerung von Stellen ins Ausland. Zu die-
sem Ergebnis kommt eine Studie der Tech-
nischen Universitit Miinchen. Von 2005 bis
2009 planen heimische Unternehmen dem-
nach jéhrlich den Transfer von 152 000 Ar-
beitspldtzen vor allem nach Osteuropa. Da-
mit nimmt die laufende dritte Outsour-
cing-Welle ,,gravierende Formen an®, meint
Professor Horst Wildemann. In den zuriick-
liegenden Wellen zwischen 1980 und 2001
hitten die Betriebe im Schnitt 100 000 Jobs
per annum ins Ausland verschoben.

Direkt verlagert wiirden bis Ende 2009 et- .

wa 760 000 Industriearbeitspldtze. Inklusi-
ve betroffener Zulieferer und Partner bedeu-

te das einen Schwund von 1,9 Millionen Stel-

len. Alarmierend sei, dass im Gegensatz zu
friiher vor allem der Mittelstand die Flucht
ins Ausland antritt. Habe zwischen 2000

und 2004 ein Drittel der Firmen Stellen ver:
lagert, planten dies fiir 2005 bis 2009 rund
60 Prozent. Zu zwei Drittel sei Produktion

‘betroffen, zu 18 Prozent ‘Verwaltung, zu

neun Prozent Forschung und Entwicklung,

Letztere sei in der Vergangenheit aber zu
60 Prozent wegen Qualititsmingeln wieder
zuriickgeholt worden; insgesamt scheitere
ein Zehntel der Verlagerungen. Kiinftig
miisse das vor allem bei Forschung und Ent-
wicklung nicht mehr so sein. Eine gemeinsa-
me Verlagerungsstrategie wiirden derzeit
vor allem Kfz-Zulieferer fahren. Dadurch
entstiinden in Tschechien und Ungarn For-’
schungszentren, die deutsches Know-how-
Niveauerreichen diirften. Viele Stellen ver-
legen wollten demndchst auch Elektroindus-
trie und Werkzeugmaschinenbauer.

_ Fiir einen Industriebetrieb kommt Wilde-
mann etwa verglicher mit Polen inklusive
aller Kosten auf einen Produktivitdtsnach-
teil von zehn Prozent. Das auszugleichen
sei y,allemal méglich® - etwa mit Verlinge-
rung der Wochenarbeitszeit von 35 auf 40
Stuniden oder Reduzierung der Lohnneben-
kosten um 2,5 Prozent. Bei gemeinsamen

. Anstrengungen von Groflindustrie und Zu-

lieferern, Gewerkschaften und Politik kon-
ne Deutschland rasch wieder zu einem in-
ternationalen , Leistungsfiihrer” werden.



