So schiitzen Sie sich vor Ideenklau

Patente und Urheberrechte sind ldngst nicht die einzige Waffe gegen Plagiate — Studie der TU Miinchen gibt Tipps

Die Gefahr durch Raubkoperier
nimmt zu. Zwei von drei deutschen
Maschinenbauunternehmen sind von
Produktpiraterie betroffen, wie eine
aktuelle Studie des Verbandes Deut-
scher Maschinen- und Anlagebauer
(VDMA) belegt. Drei Jahre zuvor lag
der Anteil noch bei rund 50 Prozent.
Jedoch kommen laut VDMA-Umfrage
erst in 11 Prozent der Unternehmen
technische Ansitze zum Schutz vor
Produktpiraterie zum Einsatz. Was
kann ein Untemmehmen tun, um sich
vor Produktpiraten zu schiitzen? Eine
Untersuchung der Technischen Uni-
versitat Miinchen

- gibt Tipps, zu

a3 welchen Waffen

: gegen Nachah-

* lich in den Industriestaaten —

mer produzierende Betriebe greifen
konnen.

Schutzrechte anmelden

»Schutzrechte sind die Grundlage vie-
ler Schutzstrategien und somit Grund-
lage des Schutzes vor ungewolltem
Know-how-Transfer”, so Horst Wilde-
mann, Professor fiir Betriebswirt-
schaftslehre an der Technischen Uni-
versitat Miinchen und Leiter der Stu-
die ,Handlungsspielraume der produ-
zierenden Industrie gegen Produktpi-
raterie”, Ist der Produzent Inhaber ei-
nes Patents, kann er jedem Konkur-
renten den Nachbau untersagen oder
alternativ Schadensersatz verlangen.
Die Maoglichkeit der Verfolgung von
Patentverletzern besteht grundsitz-
lich auch im Ausland, in der Praxis
funktioniert das System jedoch ledig-
in den
klassischen Pirateriestaaten wie bei-
spielsweise China und Indien ist es
schwierig, rechtlich gegen Produktpi-
raten vorzugehen.

Kleineren betroffenen Unterneh-
men ist nach der Studie der TU Miin-
chen oft nicht bekannt, bei wel-

chen Stellen sie gegen Produktpi-

raterie vorgehen kénnen. Im In-
land ist dies der fiir die Grenzbe-
schlagnahme zustindige Zoll. Die
Unternehmen, die Marken-, Pa-
tent-, Urheber- oder sonstige

J Schutzrechte an Produkten besit-

zen, konnen einen An-

trag auf Grenzbe-
schlagnahme stellen.
So kann der Zoll ver-
diachtige Sendungen
anhalten, diese unter-
suchen und Proben entneh-

men und auch Fédlschungen vernich-
ten. Leider sind juristische Regelun-
gen alleine zur nachhaltigen Abwehr
von Produktpiraten nicht ausrei-
chend. Wie also kann sich ein Unter-
nehmen - zusitzlich zu juristischen
Abwehrmafnahmen - vor Produktpi-
raten schiitzen?

Produktgestaltung

Das zentrale Element im Schutz gegen
Produktpiraten ist das Produkt selbst.
Produktpiraten betreiben oftmals so
genanntes Reverse Engineering, bei
dem die Kopierer etwa eine Maschine
auseinandernehmen und nachbauen.
Wird den Produktpiraten das Reverse
Engineering erschwert oder es gar ver-
hindert, kann ein langfristiger Schutz
gegen Produktpiraten erzielt werden.
+Die Black-Box-Bauweise ist eine
MaRnahme, um Reverse Engineering
zu vermeiden. Die Produkte werden
so konstruiert, dass ein zerstorungs-
freies Zerlegen nicht mehr moglich ist
und dadurch auch Riickschliisse auf
die Funktionsweise verhindert oder
zumindest erschwert werden", so Wil-
demann.

Schlagzahl erhéhen

Bei vielen Produkten kann eine gut
ausgearbeitete Produktinnovations-
strategie einen umfangreichen Schutz
vor Produktpiraten bieten. Kurze In-
novationszyklen erlauben eine Ver-
kiirzung des Zeitraumes von der Pro-
duktidee bis zur Marktreife (time-to-
market), insbesondere bei héufigen
Produktadaptionen, -updates, und
-varianten. Die verbleibende Zeit-
spanne fiir das Marktangebot eines Pi-
raterieprodukts erweist sich dadurch

nicht mehr als wirtschaftlich. Auch ist
das nachgebaute Produkt fiir einen
potentiellen Kunden unattraktiv,
wenn es sich um eine veraltete Pro-
duktgeneration handelt.

Attraktive Preisgestaltung

Eine stindige Optimierung der Pro-
zesse im Unternehmen erlaubt in der
Regel auch eine gesteigerte Kosteneffi-
zienz. Wird diese auf den Markt wei-
tergegeben, sind Nachbauten fiir die
meisten Kunden weniger attraktiv,
weil sie im Falle eines minimalen
Preisunterschieds meist auf das Origi-
nalprodukt zuriickgreifen.

Vorsicht bei Outsourcing!

»Uns sind Fille bekannt, in denen -
nachdem der Auftrag abgearbeitet war
- die Produktion des Zulieferers wei-
terlief und die Uberschiisse als Pirate-
rieware auf den Markt kamen”, so Wil-
demann. Konkret bedeutet dies, kriti-
sche Schritte der Herstellung nicht
auszulagern und keine kritischen Ko-
operationen einzugehen und den
Schutz von Know-how, Anlagen und
Maschinen sicherzustellen. ,,Was niit-
zen niedrigere Lohnkosten, wenn Sie
dafiir den Wissensvorsprung an die
Konkurrenz verschenken und in weni-
gen Jahren mit massiven Umsatzriick-
gdngen rechnen miissen?"

Ein Auszug der von Horst Wilde-
mann geleiteten Studie ,,Handlungs-
spielrdume der produzierenden In-
dustrie gegen Produktpiraterie” mit
weiteren Tipps steht zum Download
zur Verfligung.

Im Internet unter
www.piraterieschutz.de.



