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Das verarbeitende
Gewerbe in Deutschland
will hunderttausende
Jobs ins Ausland ver-
lagern — aber die Unter-
nehmen kdnnen etwas
gegen den Exodus tun.

er Minchner Fahrzeugausriister
Knorr-Bremse fing ganz klein an in
Budapest. Erst bedienten sich die
Deutschen in Ungarns Hauptstadt
eines einzigen Wissenschaftlers. Dann rich-
teten sie eine Abteilung an der Uni ein, in
der Hochschiiler filr sie britteten. Als der
Platz nicht mehr reichte, bauten sie 1999 ein
eigenes Gebdude. Dort tiifteln heute rund
80 Magyaren an Software, die bei Knorr in
Deutschland in die Bremselektronik einge-

|

baut wird. ,,Die Ungarn®, sagt Knorr-Brem-
se-Manager Claus Beyer, ,sind voll integ-
riert in unsere Entwicklungsmannschaft
und unsere Serienentwicklung.“

Mit Forschung und Entwicklung in ei-
nem Billiglohnland sind die Bayern Vorrei-
ter eines Trends, der fiir das verarbeitende
Gewerbe in Deutschland

ab“, sagt TCW-Chef Horst 'Wildemann. Das
wiren insgesamt 760 000 sreniger Jobs.

Die Verlagerung von nrbeitsplitzen ins
Ausland, das so genannt: Offshoring, ist
keine neue Strategie, Unt »rnehmensgewin-
ne zu steigern und infernational wett-
bewerbsfihig zu bleiben. Unterhaltungs-

elektror ik kommt schon

gravierende Konsequen-
zen haben wird. Ebbte
die Welle zuletzt ab, Ar-
beit ins Ausland zu verla-

seit Jal'zehnten fast nur
noch aus Fernost, Turn-
schuhe, ob von Adidas,
Nike ocler Puma, fertigt

gern, beschleunigt sich
der Exodus nun voraus-
sichtlich wieder deutlich.
Das zeigt eine deutsch-
landweite Umfrage der
Miinchner Unternehmensberatung TCW

Transfer-Centrum fiir den Verband der

Bayerischen Metall- und Elektroindustrie

(VBM) bei rund 100 Branchenmitgliedern.

~Rechnet man die Ergebnisse hoch,
wandern von 2005 bis 2009 aus Deutsch-
land jahrlich 152 000 Industriearbeitsplétze

in Euroa oder den USA
s0 gut wie niemand
mehr. e forcierte Glo-
balisierung verindert je-
doch cie Zielrichtung,
die betroffenen Unternehriensteile und das
AusmaR des Jobexports (sizhe Grafik):

m Als neue Zielregionen riicken neben Chi-
na, Indien und anderen asiatischen Staaten
zunehmend die osteuropéischen Lénder ins
Blickfeld, die noch nicht d:r EU angehéren,
wie Ruminien und die Uk:aine, >
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MEN NUR RETTEN, WENN SIE ALLE HEBEL BEWEGEN*
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1 KONNEN DIE UNTE RNEH-

m Die Verlagerung der Produktion nimmt
weiter zn. Eréffnete von 2000 bis 2004 rund
ein Drittel der befragten Unternehmen
Montage- und teilungen im
Ausland, plant dies nun sogar die Hilfte,

m Mindestens verdoppeln wird sich der An-
teil der Firmen, die mit zusitzlichen Teilen
der Wertschdpfung ins Ausland gehen wol-
len. EIf Prozent planen, ihre Produkte nicht
mehr von Deutschland aus zu verkaufen
und den Service nicht mehr hiesigem Perso-
nal zu iibertragen. Jedes zehnte Unterneh-
men, zweieinhalbmal so viel wie bisher, will
auch Einkiufer von auflerhalb einsetzen.

m Selbst bei Forschung und Entwicklung
fallen die Vorbehalte, auler Landes zu ge-
hen. Bauten in den zuriickliegenden Jahren
finf Prozent der Unternehmen FuE-Teams
aufler Landes auf, wollen dies kiinftig sie-
ben Prozent wagen.

Gerade hiervon erwarten Experten die
weitreichendsten Auswirkungen. Gingen
mit der Produktion auch F und
Entwicklung ins Ausland, befiirchtet TCW-
Chef Wildemann, zehre dies ,den eigentli-
chen Kern des Standorts Deutschland® aus:
das Netzwerk aus qualifizierten FuE-Kriften
und hoch spezialisierten Zulieferern — vom
mittelstindischen Modellbauer bis zum be-
sessenen Tiiftler und Werkzeugmacher.

‘Wie Produktion und Forschung im Aus-
land funktioniert, probt gerade der hanno-
versche Reifenhersteller Continental. Der
lisst in einem neuen Werk im ruménischen
Sibiu (Hermannstadt) kiinftig nicht nur 400
Ingenieure elektronische Steuerungen ent-
wickeln und testen. Die Ruminen Kkosten
Conti im Schnitt nur ein Zehntel der Krifte

in Deutschland. Dabei handle es sich ,vor-
rangig um den Aufban zusitzlicher Kapazi-
titen®, versichert Vorstandsmitglied Karl-
Thomas Neumann. Fest steht jedoch: Noch
in den Achtzigerjahren hitte Conti die Jobs
zu Hause geschaffen. Nun aber zihlen Ka-
pazititen in Billiglohnlindern zur Firmen-
strategie. Hinzu komme, so Neumann, ,dass
durch die demografische Entwicklung in
Deutschland ein Engpass bei hoch qualifi-
zierten Ingenieuren und Naturwissenschaft-
lern drohen kénnte, worauf wir uns unter
anderem durch Aktivititen wie in Ruma-
nien rechtzeitig einstellen”,

ALARMIERT von den Gefahren fiir den
Standort Deutschland,

lie VBM-Haupt-

geschiftsfilhrer Stephan,
Gotzl ausloten, wie die
Unternehmen die Kos-

Buda

Sechstel der deutschen _.thne kostet. In der
Konstellation lisst sich der deutsche Stand-
ortnachteil schon durck elf Prozent Einspa-
rungen bei den Zulicferteilen aufholen.
Nicht viel mehr braucht es, um Tschechien
oder Ungarn zu schlagen (siehe Grafik).
Knappsen Unternel men allerdings nur
am Personalaufwand, ist die Aufholjagd
aussichtslos. Liegt der snteil dieser Kosten
bei 20 Prozent, bleiber Produktion, For-
schung und Teile der Vzrwaltung in Tsche-
chien um zwdlf Prozent billiger: Auch dann,
wenn die Leute hier statt 35 kiinftig 40
Stunden pro Woche arbeiteten, sie in dieser
Zeit ein Fiinftel mehr leisteten und 2,5 Pro-
zent weniger bezahlt bzkiimen. Gelingt es

aber, clie Gesamtproduk-

tivitd: um elf Prozent zu
steigern, lohnt weder der
Gang nach Ungarn noch
nach Tschechien, °

est

tennachteile auffangen
kinnten. Wiren in
Deutschland die Steuern
niedriger und der Ar-
beitsmarkt weniger regu-
liert, entfielen zwei von drei Hauptmotiven
fiir Verlagerungen. Bliebe noch der wich-
tigste Motor fiirs Offshoring, die Lohnkos-
ten. ,Doch die sind nicht alles®, warnt Ver-
bandschef Gétzl

Dreh- und Angelpunkt jedes unterneh-

merischen Kalkiils, die Verlagerung ins Aus-
land zu vermeiden, ist laut TCW der Anteil
der Personal- an den Gesamtkosten. Ein
Beispiel: In einem Unternehmen liegt der
Anteil bei 15 Prozent; das Unternehmen
trigt sich mit dem Gedanken an Jobexport
nach Polen, wo die Arbeitskraft nur ein

Efolgreiche Unter-
nehir en drehen deshalb
an mzhreren Stellschrau-
ben. Cletus von Pichler,
Chef des Gabelstapler-
herstellers Junghemnch der mit 2400 Pro-
duktionsleuten fast nur in Deutschland fer-
tigt, hat das Unternehnen zum ,produzie-
renden Logistikdienstlei:ter” ausgebaut, Um
den Lohnkostenanteil vin 35 Prozent zu er-
wirtschaften, arbeitet Jungheinrich mit ei-
nem eigenen Direktveritieb, der den Kun-
den in Zentraleuropa ewa die Versorgung
mit Ersatzteilen iiber Na:zht garantiert. ,Den
Standort Deutschland .<6nnen die Unter-
nehmen nur retten®, meint TCW-Chef Wil-
demann, ,wenn sie alle 19ebel bewegen.“ »
REINHOLD BOHMER




