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Präambel

Die frühzeitige Einbindung des Know-hows von hochspezialisierten Lieferanten ist vor dem Hintergrund steigender

Produktkomplexität, eines wachsenden Wettbewerbs- und Kostendrucks sowie sich verkürzender

Produktlebenszyklen von zunehmender Bedeutung. Dabei sind die Leistungstiefenbestimmung, der Zeitpunkt der

Lieferanteneinbindung und die Koordination der Aufgabenteilung und die Zusammenführung der Ergebnisse

wesentliche Gestaltungsgrößen im Produktentstehungsprozess. Eine veränderte Leistungstiefe führt ohne die

Anpassung aufbau- und ablauforganisatorischer Rahmen-bedingungen sowie ohne methodische Unterstützung zu

ineffizienten Strukturen und Prozessen.

Der Einkauf ist bei den veränderten Rahmenbedingungen im Fokus notwendiger Anpassungen. Auf Grund des

durch geringere Leistungstiefen verursachten steigenden Anteils der Beschaffungskosten an den Gesamtkosten

eines Produktes wächst die Verantwortung des Einkaufs für die Kosten-Nutzen-optimierte Gestaltung innovativer

Produkte. Darüber hinaus verlangen technologische Komplexität, Variantenvielfalt und Standardisierungsdruck

vom Einkäufer eine fundierte Beurteilungs- und Entscheidungskompetenz bei der Einbindung der richtigen

Lieferanten in den Produktentstehungsprozess.

Präambel

Mit diesem Leitfaden soll …

... ein Überblick über die Trends und Defizite in der Produktentwicklung geben sowie aufbauend darauf die

Anforderungen an die Einbindung des Beschaffungsmarktes in den Produktentstehungsprozesses

beschrieben werden,

... über geeignete Kennzahlen der Produktentstehungsprozess beschreibbar gemacht werden,

... Potenzialquellen im Einflussbereich des Einkaufs und in den korrespondierenden

Unternehmensbereichen sowie Messgrößen und Benchmarks in unternehmensübergreifend

vergleichbaren Leistungskategorien aufgezeigt werden.
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Trends in der Produktentwicklung

Anforderungen an die Einbindung des Beschaffungsmarktes in den Produktentstehungsprozess

Potenzialquellen

Gestaltungsparameter zur Prozesseinbindung

Instrumente zur Prozesseinbindung

Beschreibung des Produktentstehungsprozesses

Messgrößen

Vorgehen im Projekt

Analyse zur Erfassung der Ausgangssituation im Projekt

Wirkungsrichtungen der Prozesseinbindung

Leitlinien

Analyseinstrumente

Defizite bei der Einbindung des Beschaffungsmarktes
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Die Einbindung des Beschaffungsmarktes ...

… erfordert ein mehrstufiges Vorgehen entlang von Leitlinien, 

Gestaltungsparametern und Instrumenten. 

131

Leitlinien, Gestaltungsparameter, Instrumente
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