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Praambel

Praambel

Die steigende Bedeutung des Einkaufs flir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens verlangt nach
einem neuen Verstandnis der Einkaufsfunktionen als auch der Abnehmer-Lieferanten-Beziehung. Traditionelle,
ausschlief3lich auf kurzfristige Materialkostensenkungen ausgerichtete Einkaufskonzepte verlieren an Bedeutung.

Der Einkauf als derivative Unternehmensfunktion ist nicht mehr nur der "Beschaffer von Teilen", sondern als der
"Beschaffer komplexer Problemlésungen" anzusehen. Aus diesem Grund stehen strategische und operative
Konzepte zur konsequenten Leistungssteigerung im Einkauf im Mittelpunkt dieses Leitfadens.

Im Qualitats-, Zeit- und Kostenwettbewerb hat dabei nur derjenige Vorteile, der seine Ziele schneller und besser
erreicht als der Mitbewerber. Voraussetzungen zur Erreichung dieser Ziele sind dabei die intensive Nutzung des
Lieferanten-Know-hows als auch die Schaffung von Problemlésungskapazitaten im Einkauf. Die Veranderungen
der Anforderungen an den Einkauf und den Lieferanten setzen einen grundlegenden Strukturwandel in dieser
Beziehung voraus, der nicht im Rahmen kurzfristiger Crash-Programme zu bewaltigen ist.

Die Einkaufspotenzialanalyse ist die Aufforderung an alle Teilnehmer des Beschaffungsprozesses zur standigen
Verbesserung der Abnehmer-Lieferanten-Beziehung.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. ein einheitliches Verstandnis tber die Bedeutung der differenzierten Abnehmer-Lieferanten-Beziehung
erreicht,

. Verschwendung in der Abnehmer-Lieferanten-Beziehung identifiziert und eliminiert und

. durch die Darstellung von Leitlinien und Gestaltungsfeldern und deren Wirkungsweise die Grundlage fir
die Umsetzung strategischer und operativer Konzepte geschaffen werden.
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