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Die wirtschaftliche Entwicklung eines Unternehmens hängt in hohem Maße von qualifizierten und richtigen
Entscheidungen im Einkauf ab. Die Entscheidungssituation wird dabei immer komplexer bei zumindest
unverändertem Kostendruck. Vor diesem Hintergrund findet das Thema des strategischen
Beschaffungsmanagement Beachtung auf Vorstandsebene.

Diesem hohen Interesse an Einkaufserfolgen steht in den meisten Unternehmen jedoch kein entsprechend
fundiertes Reporting- und Controllingsystem entgegen. Soll das Beschaffungscontrolling seine Funktion als
betriebswirtschaftliches Steuerungs- und Koordinationsinstrument behalten, ist die eigene Position und das
angewandte Instrumentarium zu überdenken.

Denn spätestens bei der Bewältigung von Krisensituationen stellt sich die Frage nach der Wirksamkeit des
eingesetzten Controlling-Instrumentariums.

Im Qualitäts-, Zeit- und Kostenwettbewerb hat dabei nur derjenige Vorteile, der seine Ziele schneller und besser
erreicht als der Mitbewerber. Voraussetzungen zur Erreichung dieser Ziele sind dabei unter anderem die intensive
Nutzung des Lieferanten-Know-hows als auch die Schaffung von Problemlösungskapazitäten im Einkauf.

Nur eine langfristige Ausrichtung der Strukturen an Prinzipien der vertrauensvollen Zusammenarbeit, die eine
gemeinschaftliche Übernahme von Chancen und Risiken explizit vorsieht, kann eine Optimierung der Abnehmer-
Lieferanten-Beziehung erreichen.

Präambel

Mit diesem Leitfaden soll…

… aufgezeigt werden, welche Leistungen der Einkauf erbringt und welche Kosten anfallen,

… erläutert werden, welche Instrumente im Einkaufscontrolling einzusetzen sind,

… aufgezeigt werden, welche Ursache-Wirkung-beziehungen zwischen Instrumenteneinsatz und 

Einkaufserfolg bestehen,

… erklärt werden, wie bestehende Leistungslücken identifiziert werden.

Präambel
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Die Leitlinien des Einkaufscontrolling ...

... zeigen die Handlungsrichtungen zur Optimierung des Controlling auf. 
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