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Praambel

Praambel

Die ,Wertsteigerung von Unternehmen® ist ein haufig genanntes Stichwort in der betriebswirtschaftlichen
Diskussion. Die hohe Anzahl von fehlgeschlagenen Unternehmenszusammenschlissen und Insolvenzen zeigt,
dass die Wertsteigerung in vielen Fallen nicht nur verfehlt, sondern dartiber hinaus Wert vernichtet wurde. Des
Weiteren besteht die Dringlichkeit zu einer wertorientierten Unternehmenspolitik, einer offeneren Kommunikation
gegenuber Anteilseignern und der Transparentgestaltung der Kapitalverzinsung. Insbesondere die Kapitalmérkte
stellen hohe Anforderungen an die Transparenz Uber die Wertentwicklung von Unternehmen bei der Vergabe von
Fremdkapital.

Es ist daher die Frage zu beantworten, mit welchen Verfahren die Wertentwicklung von Unternehmen beobachtet
und transparent gestaltet werden kann, so dass unrentable Investitionen identifiziert und Gegenmalinahmen
initiiert werden konnen. Zur Steuerung der Wertsteigerung von Unternehmen sind in Abhangigkeit der
Bewertungssituation Verfahren zu Wertermittlung zu wahlen, Kennzahlen zu definieren, mit Zielwerten zu
hinterlegen und die Erreichung dieser kontinuierlich zu messen.

Mit diesem Leitfaden soll...

. unterschiedliche Verfahren und Kennzahlen zur Transparenzgestaltung und Messung der Wertentwicklung
behandelt werden,

. die Steuerung durch Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen mittels einer Erweiterung wertorientierter
Kenngrél3en tberwunden werden,

. auf Basis praxiserprobter Wertermittlungsverfahren und bilanzieller Kennzahlen Einblick zur
Implementierung eines wertorientierten Monitoring-Systems geboten werden und

. anhand von Fallstudien aufgezeigt werden, wie bestehende Monitoring-Systeme in der betrieblichen
Praxis erfolgreich eingefiihrt und ausgestaltet wurden
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Die Leitlinien des Monitoring ...
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» ... setzen an den wesentlichen Hebeln zur Wertsteigerung an.
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