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Praambel

Praambel

Durch die stagnierende konjunkturelle Lage werden in den Produktionen der Unternehmen zunehmend
Uberkapazitaten durch Auslastungsmangel und Herstellkostensteigerungen transparent. Durch Lohndruck und
Bedrohungspotenzial fir individuelle Arbeitsplatze sinkt zudem die Motivation der Mitarbeiter und die Anzahl der
selbstinduzierten Verbesserungspotenziale reduziert sich. Da sich gleichzeitig der Wettbewerbsdruck verscharft,
geraten die Unternehmen in eine Kostenfalle, aus der nur eine ganzheitliche Integration eines neuen
Produktionssystems flihren kann.

Ein ganzheitliches Produktionssystem umfasst prozessuale Verbesserungen, um interne und externe
Prozesskostenpotenziale zu heben sowie organisatorische Veranderungen, um die neuen Prozess dauerhaft im
Unternehmen zu internalisieren. Durch transparente Controlling- und Steuerungs-konzeptionen wird die Grundlage
far eine klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten gelegt.

Mit diesem Leitfaden soll...
. aufgezeigt werden, wie Produktionssysteme in bestehende Fertigungen integriert werden kénnen,

. dargestellt werden, welche Basisstrategien zu einer Verbesserung von Veranderungsdynamik und
Kostenposition fuhren, in welchen Gestaltungsfeldern von Fertigungen Produktionssysteme eingreifen und
welche Bausteine zur Integration von Produktionssystemen erforderlich sind,

. ein EinfiUhrungskonzept, das auf Erfahrungen in einer Vielzahl von Fallstudien beruht und dessen Effizienz
und Effektivitat durch Wirkungsbeispiele belegt ist, vorgestellt werden und

. das notwendige Grundwissen im Sinne einer ,Hilfe zur Selbsthilfe” an die Hand, wie Produktionssysteme
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