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Vorwort

Die Chemieindustrie in Deutschland beschétftigtldidt0.000 Mit-  Die chemische Industrie stellt knapp 10% der

Arbeitsplatze des verarbeitenden Gewerbes.

arbeiter. Volkswirtschaftlich hangt eine weiterellldn Arbeitskraf-

Verteilung von 5,8 Mio. Beschéaftigen des ,Verarbeit  enden

te von der Chemie ab. Damit ist die Branche nelmnAditomobil- Gewerbes®

Industrie und der Maschinen- und Elektroindustre diertgréfite Papier und

Verpackungen
Metall-

Arbeitgeber in Deutschland. Aufgrund der hohen Elausgsintensi-  verareiung

Chemische

tat der Branche wird auch ein gro3er Teil des liationspotenzials  industie

Sonstige

Maschinenbau

erzeugt. Die Chemie ist damit ein Befahiger fuleviBranchen und

Nahrungsmittel

Elektro-
technik

dem Wohlstand von Nationen.
Die Chemieindustrie unterliegt in Deutschland einpenmanenten
Wandel. Erst seit wenigen Jahren wéachst die Legstknaft wieder

Baugewerbe Automotive

an. Es wird mehr investiert, es werden Arbeitsgl&nfgebaut und
der Export nimmt zu. Dies gilt nicht gleichermaflénalle Segmen-
te. Die vom Rohstoff Ol und Gas abhangigen Segmeatiagern

ihre Kapazitdten nach Arabien, Russland und Sudiaeanwen-

dungs- und forschungsintensive Bereiche wachsebeiDerandern
sich auch die Strukturen. Am Standort Frankfureddn heute mehr
Mitarbeiter als zu Zeiten der Firma Hoechst, alentailt auf mehr
als 90 Unternehmen. Eine starkere Ausdifferenzegmer Industrie
bis zu mehr Mitarbeitern in mittelstandischen Uné&imen ist un-
verkennbar.

Vor diesem Hintergrund wollen wir in dieser Studie Ursachen fir
diesen Wandel ergriinden und Vorschlage fur die Afiksicherheit

der Chemie in Deutschland erarbeiten. Dazu habennsgesamt

Der Chemieumsatz im Verhdltnis zum BNE liegt in
China und Deutschland Uber dem weltweiten

284 Unternehmen schriftlich befragt und mit GbelE3@erten Inter- Schnitt.
views gefuhrt. Die gewonnenen Erkenntnisse zeigeands und chemieumsa:
Handlungsmuster auf, die erfolgversprechend sind. Ss[grd' :

Die Studie wurde von der Lanxess AG gesponsertdétke Herrn zzz o

® Deutgetland

Dr. Axel C. Heitmann sehr herzlich fir seine petwte Unterstit- ;|

zung und auch fir die Bereitstellung von Experten. 100 talien s Eraniaeich
Py GroRbritannien
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Allen Mitarbeitern in den Unternehmen danke ichdie Beantwor-
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Die empirische Basis der Untersuchung stellt
eine Befragung von

« 284 Chemieunternehmen in Deutschland sowie

« die Durchfiihrung von 30 Experteninterviews

dar.

Umsatzverteilung der deutschen chemischen
Industrie nach Segmenten und deren
Reprasentation in der Studie.

n = 284, Angaben in % vom Branchenumsatz

Branchenumsatz in Deutschland nach Segmenten

Gesamt: 162 Mrd. EUR
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0 Zusammenfassung der Ergebnisse

Horst Wildemann
1. Die industrielle Befahiger-Funktion der chemisclkn
Industrie

Der Erfolg der chemischen Industrie ist insbesomdéurch die  Die deutsche chemische Industrie nimmt eine

entscheidende ,Beféhiger-Funktion*
fiir andere Industrien ein.

vielseitige An- und Verwendbarkeit der Produkterdeget. Chemi-

sche Erzeugnisse haben Einzug in alle Bereichetéigehen Le-

‘ Gesundheitswesen 15%

bens gefunden und werden in 90% der alltdglich eadeten Pro- C“Z'“‘SC“e [Waseh und Korperpliegemitel 105
Industrie
dukte eingesetzt. Neben den Produkten in der Gésitstchdustrie

=
"

m
>
o
<
®
=
o
=
Q
c
(@)
>0
®
=

‘ Landwirtschaft 5%

162 Mrd. EUR

Automobilindustrie

ist vor allem die hohe Anzahl von Erzeugnissengioduzierende Umsatz

Verpackungsindustrie

Unternehmen ein wesentlicher Grund fir den Erfagachemischen

Elektrotechnik

Industrie. Die vielseitige Verwendbarkeit und dieef&iger-

andere Industrien

Funktion der Chemie fihren dazu, dass sie sichireemeder wich-
tigsten Wirtschaftszweige der Industrienationerwaitelt hat — im
Jahr 2006 wurden weltweit knapp 2.180 Mrd. Euro chigmischen
Produkten umgesetzt, was gleichbedeutend mit 4%gdsamten

weltweiten Wirtschaftsleistung ist. Die derzeit lzeobachtende Ka-

pazitatserweiterung der chemischen Industrie an wlachsenden Die weltweiten Warenstrome und

.. . . . Produktionsallokationen unterliegen einem stetigen
Absatzmarkten und aufstrebenden Industrienatiosemum grof3en Wandel.
Teil dadurch getrieben, dass wichtige Kunden aus Aatomotive- Hohe Investitionsintensit in China.

Bereich, der Elektroindustrie, aber auch Reiferteles und andere
Industrien mit Abh&ngigkeiten von der chemischetubtrie in diese
Weltregionen verlagern. Diese Kunden sind auf diale Prasenz
der Chemieunternehmen aufgrund von zu vermeideidansport-
kosten und zur Erlangung hdchstmoglicher Flex#dilngewiesen.

Die Unternehmen der chemischen Industrie stellenndeh nicht

Die Golfanrainerstaaten als Lieferanten von
Basischemikalien.

nur durch die von ihnen erzeugten Produkte eineemibshe Befa-
higer-Funktion fur andere Industrien dar, sonddtraoch durch ihre
regionale Nahe zu nachgelagerter Wertschopfunge HEioklaufige

Tendenz der Kapazitaten der chemischen Industriedantschen

Standort geht mit einer Schwachung des gesamten

Wirtschaftsstandortes einher. 5



Die chemische Industrie stellt knapp 10% der
Arbeitsplatze des verarbeitenden Gewerbes.

Verteilung von 5,8 Mio. Beschéftigen des ,Verarbeit ~ enden
Gewerbes*
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Papier und
Verpackungen
Metall-
verarbeitung 3%

Chemische
Industrie

Nahrungsmittel

Sonstige
Maschinenbau

Elektro-
technik

Baugewerbe Automotive

Erstmalig seit 1995 konnte ein
Beschaftigungszuwachs innerhalb der chemischen
Industrie verzeichnet werden.

Angaben in Tsd.

“19%

600, |

550 1 536

500 A 470

450 - [ 44r 436 439

400

350

300

250

200

150

100 -
50

1995 2000 2005 2006 2007

Der Anteil der Akademiker steigt sowohl auf
relativem als auch auf absolutem Niveau.

467 439

Absolutwerte in Tsd.

Akademiker u.
Postgraduierte

Mittleres Aus-
bildungsniveau

Gering

0,
Qualifizierte 2l 19%
2001 2007
N N
Umsatz 135 Mrd. EUR 174 Mrd. EUR

2.  Beschéftigungsentwicklung

Heute beschaftigen die Unternehmen der chemisataustrie rund
440.000 Mitarbeiter und damit 10% der Gesamtbesigiedi des
verarbeitenden Gewerbes. Im Verlauf der vergang&edade wur-
de der Personalstamm im Mittel um 2% jahrlich reeiizIm Jahr
2007 konnte eine Umkehr dieses Trends registrierden und es
erfolgte erstmalig ein leichter BeschaftigungszuwgacVolkswirt-

schaftliche Berechnungen belegen, dass die cheenisotiustrie
auch mit anderen Segmenten des Arbeitsmarkts eagtvat ist. Auf
jeden direkten Arbeitsplatz in der Chemie folgei-2,5 Arbeits-

platze in den Zuliefer- und Abnehmerindustrien. 8ast die Che-
mieindustrie Garant fur weitere 700.000 bis 1.100.8rbeitsplatze
in Deutschland.

Trotz sinkender Beschéftigungszahlen vor dem J&K7 Xonnten
Umsatzsteigerungen insbesondere durch Effizienagewiund ho-
here Auslastungen der Anlagen erzielt werden. Dias eine der
Folgen der zahlreichen Umstrukturierungen deutsChesmieunter-
nehmen und der damit einhergehenden VerlagerungPvodukti-

onskapazitaten ins Ausland. Innerhalb Deutschlakaiszentriert
sich die chemische Industrie auf den SudwesteneiBaynd Nord-
rhein-Westfalen, wobei Nordrhein-Westfalen mit fagiem Drittel

des gesamtdeutschen Umsatzes den grof3ten Antaingim.

Bei den Arbeitnehmern in der chemischen Industri®eutschland
ist eine stetige Zunahme von Akademikern zu velrein. Betrug
der Anteil zur Jahrtausendwende noch knapp 24%hsvder Anteil

bis zum Jahr 2007 auf Gber 27% an. Dabei pendeliAdeil der

Beschaftigten mit hohem Ausbildungsstand um die -BBatke.

Hier ist nur auf absolutem Niveau ein leichter Rijskg zu ver-
zeichnen. Beschéaftigungsprognosen der befragterrbkttmen fir
die nachsten zwei bis finf Jahre bestatigen dieseiEklungen. Fur
gering qualifizierte Mitarbeiter ergeben sich refaind absolut we-

niger Beschaftigungsmaoglichkeiten.
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3.  Forschungsintensitat der Branche

Die chemische Industrie zeichnet sich seit jehenchdLeine groBe Die F&E-Aufwendungen der chemischen Industrie

steigen jahrlich im Mittel um 5%.

Innovationskraft aus. Die Forschungs- und Entwiogkaufwen-

Absolutwerte in Mrd. EUR

dungen der deutschen Chemieindustrie beliefen isicdahr 2007
auf 9,3 Mrd. Euro und es ist fir 2008 ein weitedastieg auf 9,7
Mrd. Euro zu erwarten. Damit investieren Chemieurgemen 5,4%

CAGR +5%

6.936 7.130 420

ihres Umsatzes in Forschung und Entwicklung. Beacgéd die ge-
samte F&E-Leistung der deutschen Industrieuntereehaeichnen
Chemie und Pharmaunternehmen fir 17,5% des in Catsl er- "o 1005 2000 2002 2004 2006 2007 2010
brachten Aufwands verantwortlich, wobei Unternehrden chemi-

schen Industrie 10,3% des Umsatzes des verarberieGewerbes

erwirtschaften. Uber 15,5% aller branchenibergneiém For-

schungs- und Entwicklungsleistungen stammen au€kemie.

Diese Positionierung der Chemie als Innovationsmabfiir den

Standort Deutschland von immanenter BedeutungjedRmduktion

von Commodities aufgrund der hohen Rohstoff- ungételkosten

unter erheblichen Kosten und Wettbewerbsdruck stabthlohn-

lander wie Deutschland werden sich deshalb vernehRroduzen-

ten von Produkten hdéherer und hochster Ansprictveiekeln muis-

sen, die spezifisches Know-how und kundenindiviguéinforde-

rungen bei der Lésungsfindung bertcksichtigen. Buinnovationen

soll der wissenschaftliche Vorsprung nicht nur dieima sondern Von der chemischen Industrie gent ein wesentlicher

Teil der deutschen F&E-Leistung aus.

vielmehr ausgebaut werden, um nachhaltig die Wettbessituation

Absolutwerte in Mrd. EUR

sowie den Forschungs- und Entwicklungsstandorichem. FAE-Aufwendung der deutschen Wirtschaft

29,6 42,3

andere NG 15,2% 14,6%
(8.7) (8,0

grafische Umschichtungen bedingen einen stete ‘deréng der Maschinen i ; 9,1%

bau (3,3)

55,0

Spezialisierung von Unternehmen auf einzelne Setgnend geo-

globalen Chemielandschaft und der beteiligten Umtlemen. Gera- oo | 17:8% 16.9% 175%

(5.3) (7.1) (9,6)

de an rohstoffarmen Standorten wie Deutschlandhotien Faktor- 1855 o

Elektro | 28:% 7.8) a1,0)

kosten sind Innovationen ein Schlissel zur Zuksidterung.

Ein zukunftsfahiger Innovationsstandort zeichneh slurch effizient

31,7%

funktionierende Netzwerke aus privaten und offeht#n For- A*°m™"e BREd

schungstragern aus. Dabei liegt der Schnitt sthatli F&E-

1995 2000 2008*



Beim européaischen Vergleich der Arbeitskosten in
der chemischen Industrie muss in Deutschland
zwischen Ost und West differenziert werden.

Arbeitskosten je Stunde in EUR

Polen [ 6,24
USA 124,75
Spanien 125,23
Ost-D I 26,31
Japan 127,65

Italien 130,05
GB 134,10
Frankreich 136,71
Niederlande ] 38,76
West-D — 41,38

Belgien ‘[ ] 42,32
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Die staatliche F&E-Finanzierung hat in der letzten
Dekade auf unter 30% abgenommen.

Aufteilung der gesamten F&E-Aufwendungen von
61,3 Mrd. EUR

Hochschulen

Staat

Wirtschaft

Ausgaben der européischen Mitgliedsstaaten bei 3bh@&rozent der
gesamtgesellschaftlichen F&E-Kapazitdten. Die USégdn mit
30% mit Deutschland bei staatlicher und hochschaitizierter F&E-
Leistung gleich auf. Eine Gegenuberstellung derttbsozialpro-
duktsanteiligen Aufwendungen ergibt jedoch, dasat&mland mit
einem F&E/BIP-Aquivalent von 2,5% hinter den traatiellen Che-
mieregionen USA (2,7%) und Japan (3,2%) hinterhuktl auch
hinter der Zielsetzung der EU Kommission von 3%tli&ein Blick
auf die Entwicklung dieser Verhaltnisse zeigt, dsish der Staat bei
der Finanzierung von F&E-Projekten stetig zurtickzider Staat
trug im Jahr 2006 mit 14% nach Hochschulen mit & gerings-
ten Anteil zu den F&E-Ausgaben bei — die Wirtschefgt hingegen
mit 70% den Loéwenanteil der 61,3 Mrd. Euro GesafEF
Aufwendungen. Im Jahr 1995 wurde noch ein Drittel +&E-
Projekte durch Hochschulen und staatliche Einriopéun finanziert,
hingegen lag der Anteil im Jahre 2006 bereits uB@¥. Gleich-
wohl werden die gesellschaftlichen Forderungen nacdlovativen
Verfahren zur Sicherung der Lebensqualitat, zum @hsehutz und
zur Reduzierung der Schadstoffemissionen immeetaldiese ad-
versativen Positionen mussen zur Sicherung des @hemd Inno-
vationsstandortes wieder zur Deckung gebracht werde

Die Chemieproduktion tragt ferner zum Wachstum Begttoin-
landsprodukts (BIP) bei. Bei einem BIP-Anstieg \&6% im Jahr
2007 wuchs die Chemieproduktion mit insgesamt Sgisydpelt so
stark wie die gesamte Volkswirtschaft in DeutsctlabDieser ent-
scheidende Beitrag zum Gesamtwachstum wird sich 2008 und
in den darauf folgenden Jahren fortsetzen. Es wid einem
Wachstum von mehr als 0,7% Utber dem BIP-Anstiegegengen.
4. Die Chemieindustrie aus Kapitalmarktsicht

Dass die Sicherung der langfristigen Wettbewerbgkéit der deut-
schen Volkswirtschaft nur durch eine hohe Innovettynamik der
hier ansassigen Unternehmen gewahrleistet werdem, kst belegt.
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Diese Innovationsfahigkeit hangt von zahlreichean8ortfaktoren ba mit innovationen auch Risiken verbunden sind,

sinkt die Fremdkapitalquote mit steigendem

ab, zu denen die Qualitat der Forschungs- und Bgdainrich- Innovationsgrad der Unternehmen.

tungen ebenso gehodrt wie das Qualifikationsnivean Fach- und Innovationsintensitat und Fremdkapitalquote bei

europaischen borsennotierten Chemieunternehmen

Fuhrungskraften oder die Bereitstellung ausreiceendd hochwer-
35%

tiger Infrastruktur. Die chemische Industrie istgaund ihrer F&E- .
Intensitat auf eine bestmogliche Ausgestaltungedi€sandortbedin- ™" *
gungen besonders angewiesen. Diese hohe Innowdymensik be- 25%

darf hinreichender Finanzmittel, welche gerade vib&thstumsstar-

20% 4

ken Unternehmen nicht nur aus intern generiertetteMi stammen

15% 1

Fremdkapitalquote

konnen. Innovationen sind ihrer Natur nach riskamd kdnnen da-
10% 4
her traditionell nicht Uber Wege der Fremdkapitatiteffung finan-

5%

ziert werden. Tatsachlich zeigt sich, dass die Hiapitalquoten

von Unternehmen um so niedriger sind, je hoher limnevationsdy- o : - - -
namik — etwa gemessen an den Forschungs- und Khingsaus- Kategoriomn o antlen]

gaben — und damit ihr Risiko ist. Der Aspekt dertdgnehmensfi-
nanzierung spielt eine bedeutende Rolle fir Untemen am Che-
miestandort Deutschland.

Die operative Performance, die SteuerbelastungKdtalmarkt-

bewertung, sowie die Finanzierungs- und EigentUmetsiren

deutscher Chemieunternehmen erfordern regulat@ristandlungs-
felder. Deutschland leidet nach wie vor an einengeinden Tiefe
seiner Kapitalméarkte, wenngleich durchaus zu kdiesen ist, dass
die Reformen im Bereich der Altersvorsorge in dgmten 15 Jahren
zu einer Aufholbewegung geftihrt haben. Die Bedimgumfir die

Kapitalmarkttiefe gemessen an der Verfligbarkeit

Beschaffung von bdrsennotiertem Eigenkapital sinittlenweile externer Finanzierungsmoglichkeiten.

Werte fiir 2006, in % des BIP; Jgemessen als in Deutschland verwaltetes privates

international konkurrenzfahig. Dies gilt aber ni€lnt die Markte flr seeigosiapia
Beteiligungskapital (Private Equity). Diese Sitoatierschwert ins-

bérsennotiertes

Eigenkapital 53,8%

besondere kleineren und mittleren Unternehmen difmahme von

Bankkredite an

R|S| kO kap|tal . nicht-finalgllzielle

32,2%
Unternehmen

Ist die operative Performance deutscher Chemieosienen im in-

Unternehmens-
anleihen

ternationalen Vergleich wettbewerbsfahig und wel&tale spielt

die Steuerbelastung, die sich in der Borsenbewgrten Unterneh-

privates
Beteiligungskapital*

men niederschlagt?
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1 Die Chemieindustrie als Untersuchungs-

gegenstand

Horst Wildemann
1.1  Die volks- und betriebswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen
In Deutschland blickt die chemische Industrie ameelange und sis 2007 wurden deutsche Forschungsleistungen

in der Chemie mit 29 Nobelpreisen honoriert.

grofRe Tradition zuriick. Die Basis fir die organeschemie schuf

Justus von Liebig mit seinen Arbeiten im 19. Jahdart. Auf Adolf e ™ ichard Ador
Adolf von Zsigmondy
von Baeyer ist der Ursprung der organischen Chemiéickzufiih- | =t Wiland

Buchner

Wilhelm

Ostwald

Otto

Wallach
I

Adolf Otto
Reinhold Windaus

Hans
Fischer

. . . . . 1902 1905 1907 1909 1910 1915 1918 1920 1925 1927 1928 1930 1931
Hermann Fischer (1902) mit dem Nobelpreis fir Cleemusge- w |

Richard
Willstatter Carl Bosch,

ren. Inm gelang es, den Farbstoff Indigo synthbktiserzustellen.

Fur seine Leistungen wurde er 1905 als zweiter $dbar nach

zeichnet — auf diese Pioniere folgten bis 2007 evei27 Nobelprei- Fritz Haber Friedri
Walther
se fur deutsche Chemiker. Jedoch nicht nur Erfolg&ereich der Hemann e
Richard
Grundlagenforschung haben in Deutschland eine larmgeélition, oo Fischer

Butenandt Georg
. . . . . .. . Otto Hahn Wittig
sondern auch betriebswirtschaftlich ist die CheimieWirtschafts- i Hgmzzisls,
gteal‘::j?:;er

Hartmut Michel,
Robert Huber,
Johann
Deisenhofer

standort fest verankert. ‘

Im Jahr 1866 wurde in Deutschland die Badischeidniind Soda- e e s w0 s ‘

fabrik (BASF) gegrundet und begann im Jahr 1913ief8lch die Kar Ziegler

Manfred Eigen

Gerhard
Ertl

industrielle Produktion von Ammoniak zur Verwendualg Mine- Hersberg
raldiinger. In den Jahren 1953 bis 1959 stieg didighe Kunst-
stofferzeugung in Deutschland um das Dreifache hfugute ist die
chemische Industrie ein fur den Standort Deutschiamscheiden-

Die chemische Industrie hat einen Umsatzanteil von

der Wirtschaftszweig, der sich, bezogen auf den aimaach der 10% des verarbeitenden Gewerbes in Deutschland.

Werte fiir 2006

Elektrotechnik auf Platz 4 der umsatzstarksten iBeecdes verar-

Elektrotechnik

beitenden Gewerbes in Deutschland befindet. Auswadtweiten T
Chemielandschaft sind deutsche Unternehmen nichzugenken.
Mit BASF, Bayer und Evonik Chemie sind im Jahr 2@b@&i deut-
sche Unternehmen unter den 15 weltweit umsatzs&irkShemie-

Andere

36,4%
° Kraftfahr-
zeugbau

unternehmen vertreten. In Europa nimmt die deutschemiepro-

Maschinenbau

duktion ein Viertel der Gesamtproduktion ein unadgen auf den

Erndhrung

Chemie

Umsatz liegt die deutsche chemische Industrie ewvep auf Platz 1.



Umsatze der chemischen Industrie im européischen
Landervergleich.

Frankreich

GroR3britannien

12,1%

Italien

Deutschland

12,0% Niederlande

Sonstige
EU-25-Lander

Belgien

EU-10-Lénder
4,5%

Kleine und mittelstandische Unternehmen sind die
Basis der chemischen Industrie in Deutschland.

Anteil der Unternehmen (2006)

GroR (> 500 MA)
| Klein

(50-492/| 'JZZ') A (a9 MA)

Anteil beschéftigte Mitarbeiter (2006)

Anteil am Gesamtumsatz in Deutschland
(2006)
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Spanien

Der Erfolg der chemischen Industrie ist insbesoadienrch die viel-

seitige An- und Verwendbarkeit der Produkte gekeratmet. Che-
mische Erzeugnisse haben Einzug in alle Bereickddatgichen Le-
bens gefunden. Neben den Produkten der Gesundideitsiie ist

vor allem die hohe Anzahl von Erzeugnissen flr peoerende Un-
ternehmen der Grund fir den Erfolg der chemiscimeludtrie. Die

vielseitige Verwendbarkeit und die Enabler-Funktider Chemie
fihren dazu, dass sie sich zu einem der wichtigétetschaftszwei-

ge fur die Industrienationen entwickelt hat: im J2@06 wurden
weltweit knapp 2.180 Mrd. Euro mit chemischen Piddn umge-

setzt.

Die Unternehmenslandschaft der Chemie ist seit ®@gr Jahren
einem stetigen Verdnderungsprozess unterworfen.uBpringlich

grof3tenteils diversifizierten Unternehmen konzemntein sich immer
mehr auf ihr Kerngeschaft und spalteten Teilbereidbs Unterneh-
mens ab. Die entstandenen, portfoliooptimiertenethghmen spe-
zialisieren sich fast ausnahmslos auf einige wedgsechéaftsberei-
che, um dort optimale Ergebnisse zu erzielen. Eiee negativen
Folgen der Spezialisierung ist, dass die Unternehktarktschwan-
kungen und Veranderungen der Standortbedingungestaviet aus-
gesetzt sind. Die Herausbildung von spezialisiemeittelstandi-

schen Chemieunternehmen ist aber durchaus alsvpmsibewerten.
Der Mittelstand ist in Deutschland das Standbein a@emischen
Industrie. Nur 7% der Chemieunternehmen in Deussthlsind der
Kategorie GrolRunternehmen zuzuordnen. 93% und ddimient-

scheidende Masse sind kleine und mittelstandiscldehaufig stark
spezialisierte Unternehmen. Sie beschaftigen eitteDder Gesamt-
beschéftigten der chemischen Industrie und tragemr @&ls ein Vier-
tel zum Gesamtumsatz der Chemieindustrie in Delasdhbei. Die

Zukunftssicherung des Mittelstands ist somit eichtiger Faktor,
damit die chemische Industrie in Deutschland wheiteerfolgreich

bleibt.
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Die Entwicklung des Umsatzes der chemischen Iniguist in den Die Umsatzentwicklung der chemischen Industrie

in Deutschland hat einen stetigen positiven Trend.

letzten zehn Jahren durchgehend steigend. Jeddwefclesiten sich

Absolutwerte in Mrd. EUR

die Umséatze in den vergangenen funf Jahren mitr aine sieben

Prozentpunkte geringeren Steigerung als in denJéhnfen zuvor.

()

Umsatzsteigerungen konnten insbesondere durchidgffigewinne 1o - 152,8
1

140 1 35,0

und hoéhere Auslastungen der Anlagen erzielt werBes Entwick-

1201 1123

lung der beschéftigten Mitarbeiter in der Brandteningegen in den:oo

letzten Jahren riicklaufig. Dies ist eine der Folgen zahlreichen |
60 -

Umstrukturierungen deutscher Chemieunternehmen derddabei 4 -

20 1

haufig durchgefihrten Verlagerungen von Produkkapsazitaten

1995 2000 2005 2006 2007

ins Ausland. Innerhalb Deutschlands konzentriet sie chemische 0
Industrie auf den Sudwesten, wobei Nordrhein-Westfamit fast
einem Drittel des gesamtdeutschen Umsatzes dertegri®nteil
einnimmt.

Chemische Exporte erfolgen zu einem grol3en Antedié EU-27-
Staaten und sonstige européische Lander. Die wigdtvintwick-
lung der Wirtschaft spricht allerdings fur eine #ederung dieser
Verhaltnisse in der nahen Zukunft. In China undidndwuchs der
Verbrauch chemischer Produkte in den letzten Jakitmrdurch-
schnittlich schnell. Diese Abnehmermarkte musserzfkstig ver-

starkt zu Exportlandern der deutschen chemischduastrie entwi-

Ckelt Werden- Die Entwicklung der Beschaftigen in der
chemischen Industrie in Deutschland hat aufgrund

Neben tendenziell sinkendem Wirtschaftswachstumefiildie Cha- zunehmender Produkiivitat riicklaufige Tendenzen.

Absolutwerte = Beschéftigte in Tsd.

rakteristika der chemischen Industrie zu brancheriipchen Prob-

lemen.

. . . 550 - 6%
Im Produktionsprozess der chemischen Industrierfaiieben den _ | o BEante
450 = 441 436 439

gewinschten Endprodukten in der Regel unerwingdetsenpro-

400 A

dukte an, welche héaufig negative Effekte auf diewdith ausiben. 301
Die Toleranz gegeniuber den Nebenprodukten und @escimut- 2so-

200 1

zung ist in der Bevoélkerung sehr gering. Schrecketdungen, wie .

100 1

beispielsweise die vom Chemieungliick in einer soiten Nieder-

50 -

lassung des BASF-Konzerns Anfang 2007, bei dem 8@rbkiter ° 105 2000 2008 2006 2007



Mit 62,5% wird der groRte Anteil der deutschen
Chemie-Produktion wird in die EU exportiert.

Angaben fiir das Jahr 2006

EU 27
62,5%

Sonstige
europaische
Lander

10,9%

Sonstige
2,1%
Lateinamerika NAFTA
2,2%

In Produktionsverbund stellen Nebenprodukte
eines Verfahrens die Edukte des néchsten
Verfahrens dar.

Wertschoépfung

i Kunden
Kapital MUISSED

Chemische Verfahren Eigentimer

Rohstoffe Produkte

Stoffumwandlung
Mitarbeiter
Energie/
Medien
Gesellschaft

Abgase

Warme /

5 Abwasser
Energie

Nebenprodukte

Wertverlust GRLT]
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mit atzender Flissigkeit verletzt worden sind, ton tbriges, das
Image der chemischen Industrie auch in Deutschiergaitiv zu be-
legen. Auch Chemieunfélle in Industrieunternehmeie, beispiels-

weise das Unglick im Juli 2008, bei dem es in eiBasch-Werk in

Bamberg bei der Rostschutzbehandlung von Metaimar chemi-
schen Reaktion gekommen ist, bei der Gber 100 Memswerletzt
wurden, werfen ein negatives Bild auf die Chemid uchten den
Blick auf die vermeintlichen Gefahren, die von @usgehen.

Als Folge davon rickt die Chemie verstarkt in dexkus der Ge-
setzgebung. Die Anzahl der Umweltschutzrichtlingieg in den
vergangenen Jahren rapide an, was die Rahmenbedegulr die

chemische Industrie entscheidend negativ beeindus&irenge Ge-
setze wirken sich haufig hemmend auf die Investgidufigkeit von
Unternehmen aus, da sie die Bandbreite der Inrm&tndglichkei-

ten stark einschranken.

Die chemische Industrie entwickelte daraufhin ®gan, um unter
den geadnderten Voraussetzungen erfolgreich agmrénnen. Es
wurden Verfahren entwickelt, die Nebenprodukte mjaht erst ent-
stehen lassen oder sie der Weiterverwendung imeBsazukommen
lassen. Im Produktionsverbund von BASF stellenpieisweise die
Nebenprodukte des einen Verfahrens die Zwischemtedtr ein

weiteres Verfahren dar. Die strengeren Umweltriclgh kodnnen

hingegen auch zu einer erhghten Innovationstatigter chemi-

schen Industrie und zum Schutz der Umwelt fuhrentel dem

Stichwort Produktverantwortung wird die umweltfrelliche und

sachgerechte Verwendung, Verarbeitung und Entsgrgqom Pro-

dukten verstanden. Das Ziel der chemischen Industischliel3lich
das nachhaltige Wirtschaften, welches die Gesatmtleei Ma3nah-
men zur Reduktion von Energie- und Rohstoffeinsaiter Bertick-
sichtigung der zukinftigen Umweltauswirkungen déerischen
Produktion beinhaltet. Die hohe Innovationskrafd wfreudigkeit

der deutschen Chemieunternehmen in diesem Berdmdnbeinen
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hohen Wettbewerbsvorteil, der fur die Zukunft dée@iestandorts Beim europaischen Vergleich der Arbeitskosten in

der chemischen Industrie muss in Deutschland

Deutschland Spricht. zwischen Ost und West differenziert werden.

Der Export vom Standort Deutschland wird aber adtth die ho-
Polen [ 16,24
hen Transportkosten fur chemische Rohstoffe bewmihtigt. Eine UsA 124,75
Spanien ] 25,23
Folge davon ist, dass sich Chemieunternehmen baeybdort an-  osto E— — —e——"m8 -3
Japan ] 27,65

siedeln, wo sie schnell und kostengiinstig an diétigten Rohstof-  jaien 130,05

GB 134,10

fe gelangen und ein Markt fur ihre Produkte ist. Frankreich 136,71

Niederlande ] 38,76

Neben den Rohstoffkosten ist das Humankapital edleewesentli- ..o —

Belgien ‘[ 142,32

0 10 20 30 40 50

chen Kostenfaktoren der chemischen Industrie. Ralkosten ver-
ursachen im Mittel Gber 18% der Gesamtkosten. Digeisskosten
im verarbeitenden Gewerbe und insbesondere auaterirchemi-
schen Industrie liegen in Deutschland deutlich (dem weltweiten
Durchschnitt, was oft Produktionsverlagerungen iadNglohnlan-
der nach sich zieht.

Fur die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der stthen chemi-
schen Industrie besteht nun die Herausforderunigr iBericksich-
tigung und Gestaltung der gegebenen Rahmenbedirgusigate-
gisch so zu agieren, dass sie auch in Zukunft vegiterfolgreich
bleibt. Dabei sind die Chemieunternehmen auf dieetstiitzung der
Politik ebenso angewiesen, wie auf die gesellsktiadét Akzeptanz
der chemischen Industrie in Deutschland.

1.2 Segmente der chemischen Industrie

Zur differenzierten Betrachtung der chemischen $tidlel ist eine Mit 18% haben die Personalkosten in der

chemischen Industrie nach den Materialkosten den
groRten Anteil an den Gesamtkosten.

Unterscheidung der einzelnen Bereiche der Indusimigvoll. Da die

chemische Industrie aus hunderten verschiedendse@aienten mitoo, 156 LT
Uber 70.000 verschiedenen Produktlinien, die vornrmads 1.000 Zg e 20 ﬁﬂﬂﬁﬁgl
groRen und mittleren sowie zahllosen kleinen untﬂettstandischenégi l&lmé-
Unternehmen produziert werden, besteht, finden ftdlich auch iﬁim
in der Literatur vielfaltige Segmentierungsansaidie, zur Unter- zzl
scheidung verschiedene Gliederungskriterien instniatisieren. In 12:

. . , : o . RF FIFEL L T LSE
der angelséachsischen Literatur finden sich beisprise Segmentie- gqf\@%g‘ g\%& g‘ @(j LS j: §%§
rungen, die Basischemikalien, Polymere, Performdnaterialien, ¢ @;f \ffqy 4 V@f@«‘“&



Die Chemikalien lassen sich in unterschiedliche
Produktgruppen einteilen.

Commodity-

chemikalien
Molekul-
hersteller
Fein-

chemikalien

Performance-

chemikalien
Problem-
loser
Life Science

Wirkstoffe

Die chemische Industrie lasst sich nach dem F&E-
Aufwand sowie der Rohstoffintensitat
segmentieren.
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F&E +
Marketing

4

Wirkstoffe

Spezialitaten

Spezialchemie

chemikalien Massenkunststoffe
* Petrochemikalien

Rohstoffe +
Anlagen

Massen- Basischemikalien

Rohstoffe, Gas und Ol

Industriegase und Agrochemikalien voneinander gotesiden. Eine
weitere Differenzierung sieht lediglich eine Unt#isidung von
Commodities und Spezialitdten vor. Der VCI folgt dénterschei-
dung von anorganischen Grundchemikalien, Petrodtedimn und
deren Derivaten, Polymeren, Fein- und Spezialchaimeitk, Pharma-
zeutika sowie Wasch- und Pflegemitteln. Dabei lasseh gewisse
Analogien, aber auch Uberschneidungen zwischenS#gmentie-
rungsansatzen feststellen.

Als zweckmalig fur diese Untersuchung wird die pyidale Seg-
mentierung der chemischen Industrie angesehenbéiiererden die
erzeugten Produktkategorien als priméres Unterdahgsmerkmal
genutzt. Dadurch werdepetrochemikalien, Massenkunststoffe, Ba-

sischemikalien, Spezialchemie, Agrochemie und pharmazeutische

Erzeugnisse voneinander unterschieden. Die Segmente unterschei:

den sich nicht nur hinsichtlich der Produkte unaeiiverwendung,
sondern unter anderem auch bezuglich ihres F&E-Matketing-

aufwands, der Abhangigkeit von Rohstoffen sowie ri@wendigen

Anlagen- und Energieintensitat zur Erzeugung dedékte. Somit
lassen sich unterschiedliche Anforderungen dereéien Segmente
an einen Standort und die Art und Weise der Wefisiting ablei-

ten, auf die im Rahmen der Studie Antworten gegetmnden.

Die Bedeutung einer gesicherten Rohstoffversorduimggt wesent-
lich von der Positionierung in der segmentierendgramide ab. Die
hochsten Anforderungen an eine gesicherte Rohsiwivgung re-
spektive der Rohstoffverfiigbarkeit gehen von deersten Ebene,
der Petrochemie und Herstellung von Massenkungsiofus, die
als Basis der chemischen Industrie bezeichnet wekdan. Fir die
Petrochemie sind haufig die unmittelbare Nahe zuRiehstoffquel-

len und hohe Auslastungsgrade der betriebenen Anl&grausset-
zung fir eine wirtschaftliche Wertschépfung. Sodsiuslastungs-
grade von Uber 90% zur Erzielung eines Break-Eva@nt® bei An-

lagen zur Polyethylenherstellung haufig zwingendeavissetzung.



