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Vorwort

Horst Wildemann (Hrsg.)

Wachstum durch Ressourceneffizienz
Kunden — Mitarbeiter — Lieferanten

Zwei Jahre Aufschwung haben deutsche Unternehmen so selbstbewusst gemacht wie sel-
ten zuvor. Doch die Laune der Konjunktur wird nicht ewig anhalten. Deutlich zeichnet
sich bereits heute eine neue Herausforderung ab: Der Wettstreit um Ressourcen. In der
Industrie ist eine durchschnittliche Steigerung der Arbeitsproduktivitit von 5 - 8 % tiblich.
Die Ressourceneffizienz konnte lediglich um 2 - 3 % gesteigert werden. Der Faktor Perso-
nal schlégt allerdings nur mit durchschnittlich 25 % der Kosten zu Buche. Der Ressour-
ceneinsatz fiir Material macht hingegen in vielen Industrieunternehmen bis zu 45 % des
Bruttoproduktionswertes aus. Unternehmen miissen daher erkennen, dass durch den effi-
zienten Einsatz von Ressourcen in allen Bereichen Kostensenkungspotenziale erschlossen
werden konnen und sich die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig verbessern ldsst. Herausfor-
derungen, denen sich Unternehmen gegentibergestellt sehen, sind insbesondere die Unab-
hingigkeit von Rohstoffmérkten und das Management von Risiken der Ressourcenknapp-
heit. Die optimale Ausnutzung der verwendeten Ressourcen muss zu einer entscheidenden
Disziplin des Unternehmens werden. Sie wird zur zentralen Aufgabe bei der Generierung
jener Wettbewerbsvorteile, die ein gutes Management von einem schlechten unterschei-
den. Nachhaltige Lieferbeziehungen zu Kunden, Fachkrifteentwicklung, CO2-Footprint-
Optimierung und Green Marketing werden somit zukiinftige Erfolgsfaktoren sein.

Um ressourceneffizientes Handeln im Unternehmen umsetzen zu konnen, gilt es, fol-
gende Fragen zu thematisieren:

- Wie konnen Unternehmen aktiv an der Qualifikation von Fachkriaften mitwirken und
damit den Wettbewerbsvorteil als Know-how-Triger aufrechterhalten?

- Welche Strategien eines nachhaltigen und sozialen Wirtschaftens kdnnen verfolgt werden?

- Welche Chancen und Risiken sind mit der Ressourcenknappheit verbunden und wie ist
mit diesen umzugehen?

- Wie kann eine Verbesserung der Materialeffizienz, die Entwicklung neuer und ressour-
censchonender Werkstoffe, die Optimierung des Recyclings und der verstérkte Einsatz
von nachwachsenden Rohstoffen erfolgen?

- Welche Wachstumspotentiale lassen sich durch eine Steigerung der Ressourcenef-
fizienz erzielen?

Der Tagungsband umfasst die Beitrage des Miinchner Management Kolloquiums. Refe-
renten aus internationalen Unternehmen von Grof3konzernen, Mittelstandsunternchmen
und Wissenschaftler geben Auskunft iiber die Erfolgsfaktoren ressourceneffizienten
Handelns und zeigen Moglichkeiten auf, wie Wachstum durch Ressourceneffizienz
erreicht werden kann. Zudem zeigen aktuelle Forschungsergebnisse wie Best-Practice-
Beispiele und Benchmarks aus unterschiedlichen Industrie- und Dienstleistungsbe-
reichen konkrete Wege auf, um die Herausforderungen zu meistern und resultierende
Chancen nutzen zu kdnnen.
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1. Wandel von der Produktivitit zur Ressourceneffizienz

Zwei Jahre Aufschwung haben die deutschen Unternehmen so selbstbewusst gemacht
wie selten zuvor. Doch die Laune der Konjunktur wird nicht ewig anhalten. Uber-
deutlich zeichnet sich bereits jetzt eine neue Herausforderung ab, die alles iibertreffen
konnte, was es bisher an Krisen gegeben hat: Es ist der Wettstreit um die Ressourcen.

In Bezug zum Basisjahr 1960 hat sich die Arbeitsproduktivitit in Deutschland bis heute
um den Faktor 4 erhoht. Die Materialeffektivitdt wurde hingegen im gleichen Zeitraum
nur um den Faktor 2 und die Energieproduktivitit sogar nur um den Faktor 1,5 gestei-
gert. Die Begriindung fiir diesen deutlichen Unterschied ist nicht etwa in unverhéltnis-
maBigen Schwierigkeitsgraden der Effizienzsteigerung zu finden, sondern vielmehr in
politischen und wirtschaftlichen Motivatoren. Energie stand in der Vergangenheit der
Weltwirtschaft stets ausreichend zur Verfligung und die Preise auf den Rohstoffmérkten
entwickelten sich stabil. Aufgrund der weltweiten Industrialisierung, der zunehmenden
Vernetzung der Mérkte und des Lohnkostendrucks aus Niedriglohnldndern, entwickelte
sich die Steigerung der Arbeitsproduktivitdt fiir deutsche Unternehmen hingegen zu
einer Notwendigkeit, um dem Wettbewerbsdruck Stand halten zu konnen. Die heute
bereits rasant ansteigenden Rohstoffpreise in allen Bereichen, die Verknappung wich-
tiger Metalle und die standig stérker werdende Konkurrenz um die international verfiig-
baren Reserven an Industrie- wie Agrarrohstoffen sind nur eine erste, frithe Warnung.
Die wachsende Nachfrage der aufsteigenden Nationen in Asien und Siidamerika wird
zwangsldufig zu einer Zuspitzung der Situation - womdglich zu Auseinandersetzungen
um Ol, Gas, Kohle, Kupfer und Getreide - fithren. Bis 2025 werden 2/3 der Weltbevol-
kerung unter Wasserknappheit leiden.

Dass Rohstoffe gegeniiber den Personalkosten eine zunehmende Bedeutung einnehmen,
ist auch am zunehmenden Anteil der Rohstoffkosten am Bruttoproduktionswert zu se-
hen. Lagen die Kostenanteile frither noch auf einem vergleichbaren Niveau, differenzie-
ren sie heute bereits um iiber 25 Prozent.

Viele Kenner der Lage fordern eine internationale Kraftanstrengung der Politik und aller
gesellschaftlichen Kréfte zur Bewéltigung der anstehenden Probleme, doch darauf sollte
das Management nicht warten. Die Energieeffizienz in Deutschland konnte in den letz-
ten 10 Jahren zwar um 10 Prozent gesteigert werden, international kann dieser Erfolg
den steigenden Ressourcenbedarf aber bei Weitem nicht decken. Am Beispiel der Roh-
stahlerzeugung, bei der in den letzten 50 Jahren der spezifische Primérenergieverbrauch
um 36,4 % verringert werden konnte, zeigt auf, dass bei Weitem mehr Potenzial besteht.
Auch im Bereich der Materialeffizienz sind erhebliche Potenziale zu heben. So sind bei
Betrachtung der Branchen Chemie, Elektrizititserzeugungsmaschinen, Kunststoffwa-
ren, Metallerzeugnisse und Bau im Durchschnitt 17% Materialeinsparung mittelfristig
realistisch. Die Vielzahl an Beispielen zeigt, dass in nahezu jeder Industrie Potenziale
verborgen sind, die es moglichst schnell zu heben gilt. Durch neue Lacke kdnnen in der
Moébelindustrie 20 Prozent Lack eingespart werden, durch die Umstellung von Pinsel
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auf Spritzpistole kann in der Fassadensanierung der Farbenbedarf um 50 Prozent ge-
senkt werden, durch die Umstellung der Mehrwegflaschenreinigung wiirden 40 Prozent
weniger Wasser bendtigt. Durch Steigerung der Ressourceneffizienz konnen etwa im
Maschinenbau 15 Prozent und in der chemischen Industrie 5 Prozent der Herstellkosten
gesenkt werden.

Gut gefiihrte Unternehmen erkennen die Zeichen der Zeit jetzt und richten sich von
der Unternehmenskultur tiber die angestrebten Wachstumsfelder bis hin zur mittel-
und langfristigen Strategie neu aus. Das iibergeordnete Ziel ist neues Wachstum durch
Hebung aller Reserven bei den vom Unternehmen und seinen Zulieferern genutzten
Rohstoffen und der insgesamt eingesetzten Energie. Die optimale Ausnutzung der ver-
wendeten Ressourcen muss zu einer entscheidenden Disziplin des Unternehmens wer-
den. Die Ressourcen-nutzung wird zur zentralen Aufgabe bei der Generierung jener
Wettbewerbsvorteile, die ein gutes Management von einem schlechten unterscheiden.
Ressourceneffizienz, Nachhaltigkeitsmanagement, Know-How-Schutz, Unabhingigkeit
und Kundenfokus sind Erfolgsfaktoren der Zukunft.

Herausforderungen, denen sich Unternehmen dabei gegeniibergestellt sehen, sind etwa
die Unabhéngigkeit von Rohstoffmérkten und das Management von Risiken der Res-
sourcenknappheit. Unternehmensstrategien sind so wandlungsfahig zu konzipieren,
dass auf Unwigbarkeiten ohne die Vorhaltung von ressourcenintensiver Flexibilitét
schnell reagiert werden kann. Zur Einhaltung von Restriktionen und zur Identifikation
von optimalen Ansatzpunkten zur Steigerung der Ressourceneffizienz muss vorerst die
Fahigkeit geschaffen werden, die Ressourceneffizienz auch quantifizieren zu kdnnen.
Als Grundlage fiir nachhaltige Geschdftsmodelle werden vorerst die Entwicklung von
ressourcenschonenden Werkstoffen und Umwelttechnologien sowie die Optimierung
des Recyclings benétigt.

Bisher waren insbesondere Mallnahmen im Fokus, die zur Umweltschonung beitragen.
Dieser verengte Blick weicht einer umfassenden Betrachtung. Die umfassende Ressour-
ceneffizienz, zu der auch der Verbrauch von Luft und Boden gehoren, wird das Manage-
ment zu grundsitzlich neuen Denkweisen und Problemlosungen fithren. Zwar bleibt das
Unternehmen auf die Gewinnung und Sicherung von Wettbewerbsvorteilen fokussiert,
doch der Weg dahin wird sich grundsétzlich verdndern. Welchen Weg das Unternehmen
im Einzelnen dabei einschlédgt, ist nicht entscheidend. In vielen Féllen, etwa in ener-
gieintensiven Produktionen oder bei den eingesetzten Materialien im Autobau, kdnnen
vollig neue Techniken und Verfahren entwickelt werden, die nach der Implementierung
auch international vermarktbar sind. Es entstehen neue Geschéftsfelder. Andere Unter-
nehmen werden sich ganz auf die Optimierung der internen Abldufe und Materialver-
brauche konzentrieren. Wieder andere konnten sich das Ziel setzen, eigene Rohstoffe
oder ganz neue Materialien zu produzieren. Entscheidend ist alleine, den Trend der no-
tigen Ressourceneffizienz zu erkennen und individuell fiir die Unternehmensstrategie
zu antizipieren. Ressourcen sind knapp und stehen in nur begrenztem Maf3e zur Ver-
fligung. Gleichzeitig ist mit einer rasant wachsenden Weltbevdlkerung ein stetiger An-
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