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Vorwort

Viele Unternehmen stehen aufgrund von stagnierenden Markten und sich
aufbauenden Uberkapazitaten in Europa sowie der Globalisierung des
Wettbewerbs unter dem Druck durch Technologietransfers zu einer besseren
Wettbewerbsposition zu gelangen. Vor diesem Hintergrund wurde der
Technologietransfer am Beispiel von erneuerbaren Energien fir den
Wachstumsmarkt Indien beleuchtet. Die deutsche Industrie st
Technologiefihrer in diesem Sektor. Insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen weisen Defizite in Internationalisierungsvorhaben auf. Es
mangelt an Methoden zur Bewertung des Markteintrittserfolgs, die die
Grundlage fur eine effiziente Produki- und Strategiegestaltung bilden.
Produktanpassungen an die geografischen Gegebenheiten werden
unzureichend vorgenommen. Die Konsequenzen aus diesen Defiziten zeigen
sich in nicht marktfahigen Produkten. Um diesen Defiziten entgegen zu wirken,
strebt das Forschungsprojekt ein Bewertungsmodell und Methodenbaukasten
fir den Technologietransfer in Schwellenlander an. Das Forschungsprojekt
wurde in enger Zusammenarbeit mit den Partnerunternehmen durchgefihrt.
FOr die produktiven und aufschlussreichen Diskussionen, Beitrdge und
Anregungen bedanken wir uns bei allen Experten aus Theorie und Praxis.

Unser Dank gilt den Partnern Act Energy e. V., AGO AG Energie + Anlagen,
arteos GmbH, Bosch Solar Energy AG, Bundesverband BioEnergie e. V.
(BBE), Cassidian AG, energie + innovation, GlZ, IBC Solar, Kostal Industrie
Elektrik GmbH, Martin GmbH, Odeon Capital Management, Ossberger GmbH
& Co, Schico International KG, Siemens Energy, Solarlite GmbH, Schnell
Zindstrahlmotoren sowie Wagner und CO. Solartechnik GmbH. Das
Forschungsprojekt wurde von der Mitgliedsvereinigung Arbeitsgemeinschaft
industrieller Forschungsvereinigungen (AiF), vertreten durch den Verein zur
Foérderung der Energie- und Umwelttechnik e. V. gefdrdert. Fir die
Unterstitzung der Forschungsarbeit und die sehr gute Zusammenarbeit
bedanken wir uns vielmals.

Mein Dank gilt Herrn Dr. Tobias Engelmeier sowie meinen Mitarbeitern Herrn
Dipl.-Kfm. Axel Brunn, Herrn Dipl.-Wirt.-Ing. Benedikt Grebner, Frau Dr. Julia-
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Zusammenfassung 1

1. Zusammenfassung

FOr deutsche kleine und mittelstdndische Unternehmen der erneuebaren
Energiebranche bieten sich in Schwellenlandern enorme
Wachstumspotenziale. Eine wachsende Mittelschicht sowie eine hbéhere
Investitionsbereitschaft aus dem In- und Ausland sind beispielhafte Griinde.
Jedoch nur wenige KMU trauen sich den Eintritt in Schwellenlander aufgrund
von Informationsdefiziten, der fehlenden Erfahrung und dem unsicheren
unternehmerischen Handlungsraum zu. Die Herausforderung besteht darin ein
systematisiertes ~ Vorgehen  zu  definieren, das  typenspezfische
Gestaltungsempfehlungen fir den Transfer von erneuerbaren Energie-
technologien in Schwellenlander liefert. Dieser Handlungsraum wird durch
eine Auswahl an betriebswirtschaftlichen Methoden und einem Bewertungs-
modell unterstiitzt. Diese erarbeiteten Kenntnisse Uber den erneuerbaren
Energiemarkt in Indien sind die Basis flir Modellentwicklung zur Gestaltung
des Technologietransfers nach Indien. Die Kernergebnisse des Modells zum
Technologietransfer in Schwellenlander lassen sich in folgende Elemente
zusammenfassen:

1 Das Vorgehensmodell zum Technologietransfer beschreibt den Prozess
und die Prozessschritte, welche die Unternehmen durchfiihren missen,
um erfolgreich in den indischen Markt einzutreten. Dieses berUcksichtigt
die branchenspezifischen Anforderungen von erneuerbaren Energien.
Es wurden zwei idealtypische Vorgehen identifiziert. Dies sind der
strategisch motivierte Markteintritt und der opportunistisch motivierte
Markteintritt. FOr jeden dieser Typen wurde ein Referenzprozess des
Technologietransfers erarbeitet. Der Prozess bildet alle Phasen von der
Marktselektion oder der Bewertung von Projektanfragen bis zur
Realiserung des  Geschéftsmodells in  Indien ab.  Der
Technologietransfer wird somit systematisiert und ist replizierbar fir
andere Schwellenlandmaérkte.

2 Das Bewertungsmodell liefert den Unternehmen Aussagen Uber die
Wirtschaftliche Position der eigenen Technologien und Dienstleistungen
im Kontext der Rahmenbedingungen im Zielmarkt. Mithilfe dieser
Systematik kdénnen Unternehmen der Erneuerbaren-Energie-Branche





